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Ansvar for Lerums kommun

| en tid av dalande skolresultat i Sverige sticker Lerums kommun ut med sin positiva
utveckling. Behorigheten bland vara elever okar och fler har numera chansen att darfor
vidareutbilda sig till dromyrket. Andelen elever som gar ut med godkanda betyg okar,
meritvérdet 0kar och vi ser en 6kning av andelen godkénda elever i matematik.
Behorigheten bland eleverna foljer dven vart arbete med behdrigheten bland vara larare.
Lararbehorigheten har dkat till den hdgsta nivan pa 6ver nio ar. Det &r mycket gladjande
att se hur kommunen starks som en skolkommun och att vart arbete med att prioritera
utmaningarna i Lerums skolor ger resultat.

Detta har vi gjort utan att tvinga fram underskott i kommunens ekonomi. Underskott som
framtidens generationer hade tvingats hantera genom samre valfard eller hojd skatt.
Genom vart ansvarstagande har kommunen praglats av god kostnadskontroll dar varje
skattekrona gatt till valfarden eller for att betala av de l1an som datidens politiker tagit for
nutidens investeringar. Gemensamt fortsatter vi ta ansvar, dven i lagkonjunktur, aven
under tuffa inflationstider for Lerums kommuns bésta.

Utgangspunkten i vart gemensamma arbete &r att varje manniska ar unik, med egna
onskemal och intressen. Ratten till sjalvbestammande ar lika viktig oavsett alder. Den
valfard som betalas med vara gemensamma resurser ska darfor praglas av stor valfrihet,
hog kvalitet, ett vardigt bemétande och finnas tillganglig for alla som behéver den. Med
detta arbetar vi varje dag for att fortsatta forbattra kommunens vard och omsorg.

Kommunen minskar nu sina utslapp och energiférbrukning samtidigt som
energiproduktionen okar. Tillsammans har vi genomfort atgarder for en effektiv
klimatpolitik som inte forsvarar for kommuninvanarnas vardagspussel utan tvartom,
forenklar for den som vill gora rétt. Det arbetet ska med den héar budgeten intensifieras.

Utvecklingen av naringslivets forutsattningar i Lerums kommun fortsétter i en positiv
riktning. Detta galler nuvarande féretag genom god dialog, foretagslotsar och en
serviceorganisation som finns dar nédr den behovs. Det géller dock dven framtida
foretagsetableringar genom ny verksamhetsmark i Jeriko men ocksa fortatning och
utvidgning av befintliga verksamhetsomraden i kommunen.

| en oséker tid med krig i vart naromrade har Lerums kommun 6Kkat sin kris- och
krigsberedskap och samtidigt dkat tryggheten bland vara kommuninvanare. Numera star
Lerums kommun bést rustad infor framtiden i Véastra Gétalandsregionen och kommunen
ar en av de tryggaste i Sverige. Gemensamt tar vi ansvar for att starka vara
kommuninvanares frihet, sikerhet och trygghet.

Tillsammans tar vi ansvar for Lerums kommun.

Viktor Lundblad Renée Bengtsson



Styrning och uppfoéljning

Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa malstyrning utifran ett 6vergripande ansvar med
prioriterade inriktningar och inriktningar.

Lerums kommuns namnder och styrelser ska folja kommunens mal, riktlinjer, principer,
praxis, reglementen och policys liksom 6vriga lagar, avtal och anvisningar. Konsekvenser
av beslut ska rymmas inom tilldelad nettobudget. Maluppfyllelse av kommunfullméktiges
mal ska ske liksom ett strukturerat arbete med fullmaktiges prioriterade inriktningar.
Namnder och styrelser har bade ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for verksamheten.

Budget och verksamhetsplan

Utifran kommunfullmaktiges budgetbeslut ska kommunstyrelsen och ndmnderna i sina
respektive verksamhetsplaner fordela budgetram och ange vad som ska utforas under aret
for att uppna det dvergripande ansvaret och prioriterade inriktningar. Kommunstyrelsen
och namnderna ska arbeta med att identifiera framgangsfaktorer och ta fram olika
stodjande nyckeltal utifran sina angivna prioriterade inriktningar och inriktningar.

Uppfoljning

| delarsrapport per april och augusti sker uppféljning av bade verksamhet och ekonomi.
Dessa uppféljningar innefattar dels styrelsernas och nédmndernas verksamhetsplaners
overgripande ansvar och prioriterade inriktningar inklusive analys och arsprognos, dels
ekonomisk arsprognos inklusive analys for drift och investeringar. Bada uppféljningarna
rapporteras till kommunfullméktige. Utover det gérs manadsrapporter i februari och
oktober som visar det ekonomiska utfallet under aret och som rapporteras till
kommunstyrelsen. Vid befarat underskott ska beslut om atgarder fattas med syfte att inte
overskrida ekonomiska ramar. | arsredovisningen ska 6vergripande ansvar, prioriterade
inriktningar och ekonomiska resultat for hela aret foljas upp, analyseras och presenteras
for kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen sammanstaller kommunens arsredovisning
utifran namndernas och bolagens verksamhetsberattelser.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Av kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har en skyldighet att ha uppsikt dver
namndernas, de kommunala bolagens samt kommunalférbunds verksamheter.

Namnderna och kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade. De ska styra, folja upp, analysera och besluta om atgarder
med anledning av resultaten. For ndmnderna ska uppféljningen av intern kontrollen
beslutas av ndmnden och rapporteras till kommunstyrelsen.
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Sprak, verktyg och ramverk

Lerums kommun anvander Agenda 2030 som sprak, verktyg och ramverk for prioritering
i budget, verksamhetsplan och annan styrning. Kommunens verksamheter ska anpassa till
Agenda 2030. Mal och indikatorer inom Agenda 2030 ska konkretiseras i
kommunstyrelsens och hdmndernas verksamhetsplaner.

Valfardsuppdraget

Agenda 2030 handlar i betydande delar om att leverera vélfard, som sammanfaller med
kommunens tre grundldggande vélfardsuppdrag:

e Tjansteuppdraget innebér att genom insatser i olika verksamheter tillgodose
medborgarnas behov av utbildning, trygghet och hélsa.

e Demokratiuppdraget innebér att de fortroendevalda tillvaratar medborgarnas
intressen genom inflytande i allménna val och genom aterkommande dialoger.

e Samhallsbyggaruppdraget innebér att utveckla samhéllet i en hallbar riktning.
Kommunen har inte egen radighet 6ver alla insatser som behéver goras. Arbetet
maste darfor ske tillsammans med flera intressenter.

Hallbarhetsuppféljining

Agenda 2030 foljs upp genom delarsrapportering i kommunstyrelsens och namndernas
verksamhetsberattelser och i arsberattelsen for Lerums kommun. Uppféljningen sker pa
helhetsniva i delarsrapport och arsredovisning. Kommunens samlade forflyttning och
utveckling ar éverordnad och styrande framfor de enskilda ndmndernas forflyttning.

Lerums kommun anvéander 81 indikatorer som visar status och trender for kommunen och
som mojliggor jamforelser.



God ekonomisk hushallning

Kommunens verksamhet ska bedrivas enligt principerna for god ekonomisk hushallning.
Det innebar att kommunen ska uppfylla bade fullméaktiges mal for verksamheten och de
finansiella malen. Malen ska utvarderas i arsredovisningen vid det aktuella budgetarets
slut.

Verksamhetsperspektiv

For att nd god ekonomisk hushallning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet
planeras och bedrivas ur tre perspektiv:

e Generationsperspektivet: kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett satt som
sakerstaller att kommande generationer far en bra kommunal service.

*  Resursutnyttjandeperspektivet: kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt, sa att maximal nytta erhalls med minsta mojliga resursatgang.
Det stéller krav pa kommunen att standigt utveckla och forbattra den verksamhet
som bedrivs.

«  Maluppfyllelseperspektivet: de resurser som finns tillgangliga ska anvandas pa ett
satt som gor att verksamheten nar kommunens 6vergripande mal och inriktning.

Generationsperspektivet och resursutnyttjandeperspektivet forutsétts ligga till grund for
kommunfullméktiges mal vilket medfor att maluppfyllelseperspektivet ar det styrande
perspektivet for den verksamhet som planeras och genomfors.

Uppfoljning sker genom grunduppdrag med prioriterade inriktningarna for budgetaret i
namndernas verksamhetsberéttelse samt med en sammanfattande beddémning i
arsredovisningen.



Finansiellt perspektiv

Utgangspunkten i Lerums kommun &r ett langsiktigt och kontinuerligt arbete for att
bibehalla en god och balanserad finansiell stallning och darmed uppfyllelse av god
ekonomisk hushallning. Budgeterade nivaer som anges i budget innebar att samtliga mal
bedéms uppfyllas ver budget- och planéren. De finansiella méalen for god ekonomisk
hushallning ar foljande:

e Resultat: Arets resultat inklusive ansvarsforbindelsen ska uppga till minst 2
procent 6ver en rullande tio&rsperiod. Arets resultat inklusive ansvarsférbindelsen
ar budgeterad till 1,5 procent 2025 och 2 procent for planperioden. Raknat som
en rullande tioarsperiod (2016-2025) uppgar resultatet matt som ett medelvarde
till 3,5 procent fram till och med &r 2025. Motsvarande uppgar till 3,3 procent for
bada planaren 2026 och 2027

e Soliditet: Soliditeten for kommunkoncernen inklusive ansvarsforbindelsen ska
som lagst uppga till 25 procent. For budgetaret 2025 uppgar soliditeten till 27,8
procent for kommunkoncernen. For planaret 2026 uppgar det till 27,5 procent och
planaret 2027 till 27,3 procent. Detta innebar att malet bedéms uppnas dver
budget- och planaren.

e Skuldniva: Kommunens externa upplaning far maximalt uppga till 85 procent
som andel av skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning. For 2025 &r
kommunens upplaning budgeterad till 60 procent (cirka 1,9 miljarder kronor)
réknat som andel av skatteintékter, generella statshidrag och utjamning. For
planaren 2026 och 2027 uppgar upplaningens andel till 67 procent respektive 73
procent. Vid en ranta pa 3 procent medfér denna upplaningsniva rantekostnader
med helarseffekt for planar 2027 pa cirka 75,8 miljoner kronor. Kommunens
investeringar finansieras genom bade egna medel och genom lanefinansiering
vars rantekostnader ianspraktar det ekonomiska utrymmet. Det ar darfor av vikt
att skuldnivan begréansas och féljer kommunens utveckling och finansiella
kapacitet.

Lerums kommun inférde en resultatutjamningsreserv fran och med 2022 ars bokslut.
Medel har reserverats till reserven vid tva tillfallen som uppgar till 50,6 miljoner kronor.
Reserverade medel kan disponeras under vissa forutséattningar for att balanskravsresultatet
ska uppnas. Lerums kommun inférde &ven en resultatreserv efter beslut i
kommunfullméktige i juni 2024. Denna borjar gélla fran rakenskapsar 2024 och medel
kan reserveras till denna forst efter beslut om arsredovisning 2024.



Ekonomiska forutsattningar

Berakningar och antaganden i denna budget baseras pa prognoser fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) per oktober manad 2024.

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget| Budget Plan Plan

Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Skatteintakter 2170 2300 2 440 2583 2652 2781 2920 3047

Generella statsbidrag och

utjamning 390 402 428 418 446 453 435 417
Procentuell forandring 5,5% 6,1% 4,7% 3,2% 4,4% 3,7% 3,2%
Verksamhetens

nettokostnader 2419 2420 2741 2877 2978 3099 3208 3301
Procentuell férandring 0,1% 13,3% 5,0% 3,5% 4,0% 3,5% 2,9%
Skattesats

Ar 2025 uppgér Lerums kommuns kommunala skattesats till 20,65 kronor vilket &r
ofdrandrat.

Internranta

Kommunens internranta bygger pa berdkningar av kommunens upplaningskostnader for
budgetaret som framst paverkas marknadsrantor vid refinansiering och nyupplaning.
Internrantan for 2025 foreslas vara oférandrad jamfért med 2024, det vill sédga 2,5
procent.

Pensioner - fullfondsmodell

| denna budget inkluderas vardeférandringar for samtliga pensionsataganden med motivet
att det ger en rattvisande bild av kommunens finansiella stallning. Det paverkar darmed
resultatrakningen och det budgeterade resultatet.

Vid berékning av balanskravet anvands kommuns resultat enligt blandmodellen. | budget
2025 uppgar resultat enligt blandmodellen till ca 20 miljoner kronor, vilket ar drygt en
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning.



Balanskravet

Enligt det lagstadgade balanskravet ska kommunen bedriva sin verksamhet pa ett sadant
satt att kostnaderna inte Gverstiger intakterna. Det &r inte tillatet att budgetera och
redovisa underskott. Balanskravet anger den lagsta nivan en kommun kan ha.

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska realisationsvinster vid forsaljning
av anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster och forluster i vardepapper exkluderas
fran arets resultat i utrakningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen. Dessa delar
budgeteras ej.

Utfall Budget Budget Budget Budget
Balanskravsresultat 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat enligt resultatrakning 62 0 48 68 69
Ansvarsforbindelsens forandring 3 18 -29 -40 -32
Samtliga realisationsvinster -78 0 0 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper -17 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 65 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 35 18 20 28 37
Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv -5 0 0 0 0
Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 30 18 20 28 37




Finansiering

Baserat pa investeringsnivaerna i budgeten utvecklas kommunens upplaning samt
kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning pa foljande vis. |
kommunkoncernen ingar Lerums kommun, Lerum Energikoncernen och KB Hedehem.

milioner kronor Budget Budget Plan Plan
! 2024 2025 2026 2027
Laneskuld Lerums kommun (mnkr) 1714 1929 2245 2528
Forandring av laneskulden (mnkr) 179 297 316 283
kuldniva I katteintak
Skuldniva som a.nde avs at.t'glntfl ter, 559 60% 67% 73%
generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncernens soliditet (%) 29% 28% 28% 27%
Arets resultat inkl ansvarsférbindelse (%) 0% 1,5% 2% 2%

Investeringsnivaerna for budget- och planaren medfor behov av nyupplaning under
perioden, vilket innebar att laneskulden bedoms vara cirka 2,5 miljarder kronor vid
planperiodens utgang. Kommunens upplaningsranta uppgar till 2,62 procent per juli

2024. Den forvantade réntekostnaden 2025 &r cirka 51,5 miljoner kronor och beddms
fortsatta 6ka arligen over planperioden. Den genomsnittliga rantenivan for kommunens
uppléning har 6kat vésentligt sedan 2022 till foljd av hogre marknadsrantor. Aven om
okningstakten i marknadsrantorna avtagit och dessutom sankts nagot under forsta halvaret
2024 bidrar refinansiering och nyupplaning till att kommunens snittranta 6kar under
budget- och planaren till foljd av de numera hdgre rantenivaerna.

Kommunkoncernens soliditet minskar 6ver planperioden framst eftersom resultatnivan
inte foljer utvecklingen av investeringarna. Kommunen tvingas darfor i stéallet finansiera
investeringarna i hogre grad med lan an egna medel, det vill sdga resultatet.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

I Lerums kommun finns verksamhet som finansieras helt eller delvis av avgifter. Dessa
verksamheters taxor och avgifter avgors i ett separat drende som beslutas av
kommunfullméktige i samband med arets budgetbeslut.

Den storsta av de avgiftsfinansierade verksamheterna utgors av vatten- och
avloppsverksamhet och renhallningsverksamhet. Dessa verksamheter finansieras inte av
skattemedel, forutom att kretsloppsenheten har ett skattebidrag pa 0,5 miljoner kronor per
ar for hantering av gamla deponier. Vatten- och avlopp erhaller 2,0 miljoner kronor per ar
for att tacka framfor allt kostnader for atgarder riktat mot hela skattekollektivet, till
exempel majliggora for raddningstjanstens tillgang till brandposter. VA och
renhallhdllning finansieras i 6vrigt via avgifter som tas ut av kunderna. Eventuella
Overskott som kan uppkomma lyfts till en skuld till VA kollektivet (de som betalat
avgifterna), denna skuld ska sedan regleras inom en tre ars period vilket innebér att VA
verksamheten maste anpassa taxan efter verksamheten.

Fullmaktige faststaller taxorna och samhallsbyggnadsnamnden ska utifran taxan besluta
budget for verksamhetsaret. Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens investeringsansprak ingar i den totala upplaningsramen for
Lerums kommun, men kapitalkostnader finansieras via taxor. Taxorna for vatten- och
avlopp samt renhallning for 2025 beslutas i eget arende.
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Investeringar

Lerums kommuns investeringar samlas i en investeringsportfolj. En gang om aret lamnas
forslag till investeringsbudget, baserat pa uppdaterade ekonomiska forutsattningar samt
aktuell portfolj, for beslut i kommunfullméktige.

Kommunfullmaktige beslutar om portfoljens innehall pa fem verksamhetsnivaer:
e Verksamhetslokaler
e Samhallsbyggande verksamhet
e Renhallning
e Vatten och avlopp
e Namndernas verksamhetsinvesteringar

Uppfoéljning och prognos av investeringar sammanstalls och rapporteras till
kommunfullméktige vid tva tillfallen under aret, april och augusti, eller vid behov. Vid
varje uppfoljningstillfalle ska investeringsportféljens aktuella ekonomiska status
presenteras och analyseras tillsammans med uppdaterade konsekvenser.

Vid befarat underskott ska ansvarig namnd utarbeta forslag pa atgarder i syfte att undvika
underskott. Omprioriteringarna ska presenteras och godkénnas av kommunfullméktige.
Om ingen sadan atgard kan identifieras, eller om atgarder skulle ha en alltfor kraftig
negativ pafoljd for ekonomi och/eller verksamhet, ska ett forslag pa utokad
investeringsram forelaggas kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ska arligen faststalla en lokalresursplan vilken utgor grund for
kommande prioritering/inriktning av investeringsportfoljen.

| budget 2025 med plan 2026-2027 foreslas nagra sérskilt strategiska investeringar utover
ordinarie investeringsbudget. Dessa &r Norra Hallsas skola fortséttning fran 2024,
renovering och ombyggnad av Vattenpalatset, byggnation av en ny ishall samt strategiska
markforvarv.

Varje verksamhet har verksamhetsspecifika investeringar. Det kan rora sig om
investeringar av engangskaraktar, exempelvis inkop av 6vervakningskameror, men aven
arligen aterkommande investeringar, till exempel inventarier och medicinteknik.

Kommunens exploateringsverksamhet inférskaffar, utvecklar och iordningstaller mark for
bostads- och verksamhetsandamal. Exploateringsprojekt stracker sig éver flera ar och
innebdr omfattande och tidskravande utredningar. Den ekonomiska slutredovisningen for
projekt ligger i slutskedet av genomforandet. Inkomster bestar av intakter for
markforsaljning, gatukostnadsersattningar och exploateringsbidrag fran exploatorer.
Dessa inkomster syns inte i investeringsbudgeten. Grundprincipen &r att kommunen ska
forvalta sina fastigheter vél och tillampa en marknadsmaéssig prissattning vid
exploatering. Utgifter bestar av kostnader for inkop och iordningsstéllande av mark och
utgifter for att bygga kommunala anlaggningar inom exploateringsomraden.
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Ekonomisk fordelning av resurser ar 2025

Némndernas ramar ékar med 145 miljoner kronor mellan 2024 och 2025.

Med utgangspunkt i budgeterad ram 2024
har justeringar skett genom dels
omriktningar for tillfalliga projekt och
satsningar med 5 miljoner kronor, dels
minskade personalomkostnadspalégg
kostnader (po-kostnader)! for 2025 med 59
miljoner kronor. Namnderna fick till 2023
okade ramar for de da héjda po-kostnaderna
till foljd av 6kade pensionskostnader for
kommunen. Né&r nu po-kostnaderna minskar
justeras ramarna darefter.

Justering for minskade po-kostnader
Kommunstyrelsen -4
Utbildningsnamnden -31
Stéd- och omsorgsnamnden -14
Samhallsbyggnadsnamnden -6
Kultur- och fritidsnamnden -1
Individnamnden -2
Milj6- och byggnadsnamnden -1
-59

Pensionsnettot inom finansforvaltningen kommer att bidra till férdelningsutrymme med

25 miljoner kronor.

Efter dessa justeringar uppgar fordelningsutrymmet till 209 miljoner kronor.
Fordelningsutrymmet 2024 var 163 miljoner kronor.

Efter ovan beskrivna justeringar har ramarna 6kat med 3,2 procent. Det ger en 6kning

med 95 miljoner kronor till némnderna 2025.

Fordelningar har dven skett gallande kompensation for riktade medel med 93 miljoner
kronor och tillkommande lokalkostnader 22 miljoner kronor enligt nedan tabeller.

Riktade medel 2025

Kommunstyrelsen

inklusive nyttjande av reserv 19
Utbildningsndmnden 52
Stéd- och omsorgsndmnden 12

Samhallsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Individndmnden

93

Kompensation tillkommande lokalkostnader
Uthildnings némnden 12
Stod- och omsorgsnamnden 2
Samhdllsbyggnadsn@amnden 7
Kultur- och fritidsndmnden 1

22

Det har aven skett nagra justeringar mellan namnder. Dessa framgar under avsnitten
Ekonomi och forutséttningar for respektive nd&mnd.

! Personalomkostnadspalagg (po), har ingar bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalande avtalspensionen. Lerums kommun anvénder det av SKR rekommenderade po-pélagg som

riktmérke i budget.
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Namndernas uppdrag

Kommunstyrelsen

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen har en sarskild stallning i och med styrelsens ledande och
samordnande roll samt styrelsens uppsiktsplikt gentemot kommunens ndmnder och bolag.
Den har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomisk
stéllning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen och ha uppsikt 6ver
ovriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen. Kommunstyrelsen
ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
och fortlépande i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och
aterrapportera till kommunfullmaktige

| kommunstyrelsens ansvarsomrade ingar bland annat kommunikation, IT, trygghet- och
sakerhetsarbete, jamstalldhets-, demokrati-, och folkhalsofragor, registratur,
namndadministration, kommunarkiv, ekonomistdd, upphandling och bemanning. Har
ingar aven ansvaret for raddningstjanst.

Kommunstyrelsen har ansvar for Plattform Lerum, strategiska kollektivtrafikfragor,
strategisk trafikforsorjning- och lokalforsorjning, strategisk samhallsplanering,
vuxenutbildning, arbetsmarknad/sysselsattning och néringsliv. Vidare ar
kommunstyrelsen kommunens anstallningsmyndighet, arbetsloshetsnamnd och
arkivnamnd.

Prioriterade inriktningar for kommunstyrelsen ar 2025

- Verksamhetsutveckla genom digitalisering, automatisering och Al for att klara
valfardens utmaningar.

- Genomfor atgarder for att forebygga arbetsléshet och fa folk i arbete.

- Genomfor personalframjande atgérder i syfte att minska sjukfranvaron.

- Genomfora atgarder for att na Sveriges basta naringslivsklimat.

- Genomfora atgarder for att oka tryggheten, sékerheten och krisberedskapen.
- Infor ett extra bidrag till foreningar for varje gang de deltar i nattvandringar.
- Genomfora atgarder for att starka kontakten med motorburna ungdomar.

- Genomfora atgarder for att minska kommunens klimatavtryck.
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Inriktningar fér mandatperioden
Digitaliseringens mojligheter

Lerums kommun, likt 6vrig offentlig forvaltning, befinner sig i en digital omformning.
Detta ar helt nédvandigt for att effektivisera och leverera god service inom valféarden till
kommunens invanare. Den digitala mognaden i férvaltningsorganisationen har under de
senaste dren Okat. Bland annat tilldelades Lerums kommun digitaliseringspriset for storst
6kning i touch-less fakturor 2024. Den positiva utvecklingen behover fortsatta.

Kontakten med kommunen ska bli battre genom fler e-tjanster. Det kan bland annat
handla om méjligheten att ansdka om okad tid till férskolan eller fritidshem, eller
anstkan om ekonomiskt bistand. Nya papperskorgar med sensorer for att méta
fyllnadsgrader ar andra exempel som redan idag inforts och som bor utokas. Mojligheten
att effektivisera renhallning och parkskotsel likasa.

Med hjélp av digitalisering och Al kan flaskhalsar undvikas till forman for helhetssyn och
samarbeten dver verksamhets- och sektorsgranser. Genom allt detta starks kommunens
leveransférmaga gallande valfardsuppdraget och kommuninvanarna kan fa battre service.

En stabil ekonomi i balans

Sveriges ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur med svagare arbetsmarknad och
minskade skatteintakter. Riksbankens styrranta har under en lang tid slagit hart mot
hushall och bostadshyggandet har i princip stannat av. Inflationen &r dock besegrad och
befinner sig under malet pa 2 procent. Aterhdmtningen stér for dérren och
konjunkturlaget véntas bli battre. Detta paverkar dven kommunernas ekonomi som, pa
grund av hog inflation, fatt ett hogt personalomkostnadspaldgg som minskar i ar. Tack
vare en budget som tog héjd for framtiden med bra strategier och god kostnadskontroll
har Lerums kommuns ekonomi lyckats 6vervintra och samtidigt som vi lyckats satsa pa
vélfarden.

Bland annat avslutades medlemskap i olika organisationer och samarbetsorgan som inte
beddmdes vara kérnverksamhet. Tydliga bolagsstyrningsprinciper med 6kad avkastning
till kommunen inférdes och medel avsattes i en resultatutjdmningsreserv och en
resultatreserv infordes. Arbetet med arbetslinjen dar alla som kan arbeta och ska arbeta
har &ven lett till att Lerums kommun idag har en av Sveriges ldgsta arbetsldshet. Den
utvecklingen ska fortsatta. Allt detta mdéjliggjorde d6kade ekonomiska ramar till
karnvalfarden och pa sikt utrymme for att kunna sénka skatten.
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En attraktiv och stimulerande arbetsgivare

Att hitta rétt personal med rétt kompetens pekas ut som valfardens storsta utmaning. En
kompetensforsdrjningsstrategi har tagits fram och ligger till grund for arbetet med att hitta
kompetens. Lerums kommun har utmaningar med sjukfranvaron och ett sarskilt arbete
behdver darfor goras inom det omradet. En forstarkning av friskvardsbidraget per anstalld
utver den tidigare hojningen fran 2023 ska genomforas. Dartill ska dven en sarskild
satsning med fokus pa klimakteriet goras med syfte att skapa 6kad kunskap, ppnare
samtal och sjunkande sjukfranvaro.

Sveriges basta naringslivsklimat

Lerums kommun behover standigt arbeta med att locka hit fler foretag och att fa vara
befintliga foretag att vaxa. Genom ett forbéattrat naringslivsklimat skapar vi fler
arbetstillfallen och 6kade skatteintikter som starker ekonomin och méjligheten att bygga
ut vard, skola och omsorg. Det behdvs darfor ytterligare verksamhetsmark, lokaler for
foretagsetableringar och samverkanytor for att starka konkurrensen och tillvéaxten.

En av de viktigaste fragorna for ett livskraftigt naringsliv ar tillgangen till duktiga
medarbetare och svarigheter att hitta ratt kompetens bedoms idag vara det storsta
tillvaxthindret for néringslivet. For att Lerums kommuns néringsliv fortsatt ska vara
konkurrenskraftigt sa att fler foretag soker sig hit behover kommunen kartlagga behoven,
dimensionera utbildningarna, samverka regionalt och med naringslivet, utveckla
vagledningen och locka elever till de utbildningar dér jobben finns. Pa sa satt sakrar vi
framtiden, minskar bidragsberoende och gor var plats pa jorden roligare och battre!

Trygghet, sdkerhet och beredskap i en orolig tid

I och med det férsamrade sékerhetslaget i varlden har Lerums kommun 6kat satsningarna
pa sékerhet och trygghet, bland annat genom aktivt arbete utifran styrdokument for
krisberedskap, uppstart av trygghetsrad samt fullgjort ansvar utifran ny lagstiftning om
kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete genom att upprétta en lagesbild dver
brottsligheten och mot bakgrund av den ta fram en atgardsplan.

Arbetet med ytterligare atgarder for att starka tryggheten, sékerheten och beredskapen ska
genomfdras inom ramen for kommunens ansvar och samverkan. Bland annat ska fler
trygghetsforum starta upp med lokala aktorer i vara tatorter. Nattvandrarnas ovérderliga
insats ska uppmuntras genom att infora ett extra bidrag till féreningar for varje gang de
deltar och tillstand ska sokas for att satta upp trygghetskameror pa vara skolgardar efter
skoltid. Under aret ska dven kommunens arbete gentemot Vastra Gétalandsregionen for
att etablera en Mini-Maria starkas.

Ett hallbart samhaélle for méanniskor, planeten och valstandet

Fler atgarder for att minska kommunens klimatavtryck ska genomforas tillsammans med
relevanta aktorer. Sa lite som mojligt ska ga till energiatervinning och mer ska sorteras.
Matsvinnet ska minska i bade tillagning och servering. Kommunen ska 6ka den
egenproducerade fornybara elen i egna fastigheter och 6ka andel fossilfria fordon i
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kommunorganisationen. | upphandlingar ska tydliga kriterier for minskade utslépp stéllas
och dngsblommor ska planteras for att hjalpa pollinerande insekter for att sékerstalla den
biologiska mangfalden. En sérskild satsning genomfors dartill for att sékerstélla
genomfdrandet av Kommunernas klimatloften 2024-2026.

Ekonomi och forutsattningar
Kommunstyrelsens budgetram 6kar med 21,8 miljoner kronor ar 2025.

- Okade priser och léner: 7,8 miljoner kronor

- Tillfalliga projekt 2024 som avslutas: -4,0 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader: -4,2 miljoner kronor

- Justering mellan ndmnder: 2,9 miljoner kronor

- Riktade medel: 19 miljoner kronor inklusive nyttjande av kommunstyrelsens
reserv (5 mnkr).

Nar tillfalliga projekt avslutas sa kan deras resurser riktas om. Det géller en riktad resurs
pa 4,0 miljoner kronor for en tillfallig digitaliseringspott.

Kommunstyrelsens reserv nyttjas till de riktade insatserna.

Riktade medel
Hojning av friskvardshidraget 1,3
Hallbarhet och agenda 2030 inklusive genomfdrande av
klimatlofte 6,0
Naringsliv 0,6
Verksamhetsutveckling inklusive digitalisering 2,5
Samlad forsakringslosning 12
IT och verksamhetssystem 18
Ledarskapssatsning 1,0
Raddningstjansten Storgoteborg 1,7
Digitaliseringsenhet 4,0
Klimakteriesatsning 1,0
Epa-ambassador 0,2
Extrabidragtillforeningar som nattvandrar 15
Sakerhet och trygghetsarbete 15
Kommunstyrelsens reserv -5,0
Totalt riktade medel kommunstyrelsen 19,3

. Budget Budget Plan Plan
Intakter kommunstyrelsen 2024 2025 2026 2027
Budgetram 253 275 284 292
Tillkommande 6vriga intakter* 43

*externa och forvaltningsinterna intékter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Utbildningsnamnden

Overgripande ansvar

Utbildningsnamnden ar ansvarig for foljande verksamheter som enligt skollagen ingar i
skolvésendet (2010:800): forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Utbildningsnamnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren enligt halso- och
sjukvardslagen for den medicinska delen av elevhalsan och elevhalsan i 6vrigt i
kommunal forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. Namnden &r dérutdver aven ansvarig for foljande verksamheter: Sarskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet samt utbildning enligt lagen
(2009:128) om yrkeshogskolan.

Prioriterade inriktningar for utbildningsnamnden ar 2025

- Allaelever, bade i grundskola och gymnasium, ska fullfélja sina studier.

- Ge forutsattningar for alla elever i Lerums kommun ga ur skolan med godkéanda
betyg.

- Minska antalet barn i forskolegrupperna och sékerstélla féarre elever i klasserna i
skolan.

- Genomfor atgarder for att minska den problematiska och langvarig skolfranvaro.

- Genomfor atgarder for att oka elevers intresse for natur, teknik och omsorg.

- Genomfora atgarder for att motverka mobbning och trakasserier i skolan.

- Genomfor atgarder i enlighet med riktlinje for hantering av kamerabevakning i
kommunala fastigheter i syfte att skapa trygga skolmiljoer dven efter skoltid.

Inriktningar for mandatperioden
Elevers ratt till en god utbildning

Lerums kommun har bra skolor som ger sina elever mojligheter till goda studieresultat.
Malet for skolan ar att varje elev ska na studieframgang och kunskapskraven. Darmed
behdver skolan se varje elev och de som &r i storst behov av extra stod ska ocksa ges
detta. I den har budgeten gors darfor en sarskild satsning pa behoriga pedagoger, trygghet
och studiero samt forbattrade resultat.

Det kontinuerliga systematiska kvalitetsarbetet konstaterar flera viktiga atgarder som
ligger i linje med tidigare fattade politiska beslut. Bland annat vikten av att satsa pa
elevers studiero, att tidiga insatser vid avvikelser av studieplanen satts in och att ett
utvecklingsarbete behdver ske vad géller matematikundervisningen. Detta ar viktigt for
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att ge forutsattningar for alla elever i Lerums kommun att ga ur skolan med godkénda
betyg.

Oavsett huvudman ska det vara tydligt att skolan ska fokusera pa kunskapsformedling.
Kommunen behéver darfor aktivt soka speciallarare och fler behdriga larare. Den
genomfodrda organisationsanpassningen dar behdrig personal prioriterats har gjort att
Lerums kommun numera ligger éver rikssnittet vad galler behdriga larare. Den
utvecklingen ska fortséatta.

Det ar viktigt att sakerstélla mindre klasser och mer vuxen narvaro. Det ar darfor av vikt
att Norra Hallsas skola byggs och att fler skolplatser tas fram i enlighet med
utvecklingsplan for skolstrukturen.

Aven for ar 2025 forsatter satsningen pa den upplevelsebaserade undervisningen och
darfor avsatts medel for skolorna att avropa vid studiebesok.

Framja narvaro och forebygga franvaro

Eleverna ska vara i skolan. Darfor skapades ett narvaroteam. Det 6vergripande syftet med
narvaroteamets arbete ar att fa elever med hog skolfranvaro att aterga i studier genom
samverkan med vardnadshavare, skola, socialtjanst, halso-sjukvard och andra berérda.
Det stora arbetet sker dock ute pa skolorna inom elevhélsan. Vi behéver arbeta mer
forebyggande och fanga upp familjers behov innan de blivit for stora. Nar det géller
insatser behdver dessa vara tidiga. Darfor gar vi vidare med att infora ett skolsocialtteam
och avsatter medel for detta &ndamal. Dessutom ska vi sakerstélla att den troligt nya
socialtjanstlagen implementeras i all verksamhet. Aven i budget for 2025 far
utbildningsnamnden i uppdrag att genomfora atgarder for att minska problematisk och
langvarig skolfranvaro.

En forskola fér stimulering, utveckling och larande

Lerums kommuns forskolor ska bidra till att stimulera utveckling och larande samt
erbjuda en trygg omsorg. Dessa viktiga miljoer beh6ver vardas och varnas.
Barngrupperna i forskolan &r dock for stora. For fa forskolor har historiskt byggts i
kombination med att Lerums kommun inte applicerar ett kdsystem for antagande till en
forskola. For att barn inte ska missa viktiga och formgivande ar i férskolan genomfors en
sérskild satsning i budget 2025 for att minska antalet barn i forskolegrupperna. Detta i
enlighet med utredningen om minskade barngrupper och klasser i forskola och skola.

Gymnasium for trygghet, narvaro och utvecklande utmaningar

Lerums gymnasium &r en av kommunens mest konkurrensutsatta verksamheter. Skolvalet
innebdr att kommunen aktivt behdver arbeta med att sakerstalla gymnasiets attraktivitet
och sarpragel. Allt fler elever valjer idag dessvarre bort program med inriktning pa natur,
teknik och omsorg samtidigt som dessa kunskaper ar hogt efterfragade pa
arbetsmarknaden. For att langsiktigt arbeta med kompetensforsorjningen far
utbildningsndamnden i uppdrag att genomfora atgarder for att oka elevers intresse for
natur, teknik och omsorg.
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En trygg skola till for alla

Skolan ska vara en plats for ungas utveckling genom studieframgangar, trygghet och
gemenskap med klasskamrater och larare. Det arbetet forpliktigar i en tid dar depression
och angestsyndrom tredubblats och den vanligaste dodsorsaken bland ungdomar ar
suicid. Skolans arbete med att motverka mobbning och trakasserier behdver darfor
starkas. Eleverna och vardnadshavare behover vara delaktiga i det trygghetsarbetet.

Bland annat behover det genomforas atgarder for att motverka tidig alkoholdebut och
missbruk. Det ska finnas ett omedelbart stod att f&. Aven pa rasterna behéver eleverna
kanna sig trygga med en vl utbredd vuxennarvaro som man kan lita pd. Om det blir
nodvandigt med forflyttning sa ar det mobbaren som ska forflyttas till annan skola i
kombination med andra atgarder.

Skolgardarna i Lerums kommun &r utsatta for skadegorelse, klotter och nedskrapning. For
att sakerstalla att skolgardarna tryggas sa att miljéerna ar bra for vara elever och barn far
utbildningsnamnden i uppdrag att genomfora atgarder i enlighet med riktlinje for
hantering av kamerabevakning i kommunala fastigheter.

Ekonomi och forutsattningar
Utbildningsnamndens budgetram dkar med totalt 79,7 miljoner kronor ar 2025.

- Okade priser och léner: 46,6 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader: -30,5 miljoner kronor

- Kompensation for tillkommande lokalkostnader: 11,8 miljoner kronor
- Justering mellan ndmnder: -0,1 miljoner kronor

- Riktade medel: 51,9 miljoner kronor.

Kompensation for tillkommande lokalkostnader innefattar ett tillagg for Berghultsskolan
(2,9 miljoner kronor) samt Torpskolan (8,2 miljoner kronor).

Riktade medel

Lindénskaskolan 12,0
Extrasatsning (trygghet, studiero, forbattraresultatet) 18,9
Extrasatsning - minska barngruppernaiférskolan 16,0
Avrop studiebesdk skolor 2,0
Skolsocialteam 3,0
Totalt riktade medel uthildningsndmnden 519

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budgetram 1487 1567 1622 1669
Tillkommande 6vriga intakter* 190

Intakter utbildningsnamnden

*externa och forvaltningsinterna intékter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Stod- och omsorgsnamnden

Overgripande ansvar

Stdd- och omsorgsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt lagar
och férordningar inom socialtjansten, den kommunala primarvarden och stod och service
till funktionshindrade och etableringsatgarder samt etableringsinsatser for vissa
nyanlanda invandrare. Nér det i forfattning hanvisas till den ndmnd som avses i 2 kap 4 §
Socialtjanstlagen (2001:453) fullgdr stod -och omsorgsndmnden de uppgifter som
forfattningen avser. Stod- och omsorgsnamnden &r vardgivare enligt vad som anges i 11
kap 1 § Halso- och sjukvardslagen.

Prioriterade inriktningar for stod- och omsorgsnamnden ar 2025

Oka kvaliteten och méjligheter till mer tid med omsorgspersonal genom relevant
och evidensbaserat nyttjande av vélfardsteknologi.

Utveckla forebyggande, tidiga och evidensbaserade sociala insatser i alla
aldersgrupper.

Foélja upp resultatet av inférandet av fast omsorgskontakt.

Bevaka och redovisa intensifieringen av byggnation av BMSS- och LSS-
boenden.

Sékerstall utsatta gruppers mojligheter att delta i bostadsmarknaden i Lerums
kommun.

Stark arbetet mot vald i nara relationer genom att 6ka tillgangligheten till
lagtroskelverksamhet for invanarna samt vidare utveckla arbetet mellan
kommunen och relevanta samverkansparter i syfte att arbeta for ett valdsfritt
Lerums kommun.

Genomfor atgarder for att bryta beroendet av ekonomiskt bistand.

Sékerstall sprakkunskaperna inom dldreomsorgen.

Genomfor atgarder for att 6ka omsorgstagarnas trygghet och minska personalens
stress inom hemtjansten med utgangspunkt i tillitsbaserad styrning.

Stark radigheten 6ver mat och matupplevelsen for boende pa sérskilt boende.

Sakerstall att personer med funktionsnedsattning har tillgang till meningsfull
sysselsattning genom samverkan med naringslivet och féreningslivet.
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Inriktningar fér mandatperioden
Omstallning till nara vard

Invanare i Lerums kommun har ett behov av att kunna ta del av mer vard i sin narhet.
Farre inlaggningar pa sjukhus, farre resor till olika vardinrattningar runt var region ger
bade kvalitets- och hallbarhetsstarkande effekter. En hogre andel mer specialiserad vard
som utfors narmre invanaren &r positivt men stéller helt nya krav pa Lerums kommun.

For Lerums kommun finns viktiga aspekter att beakta for att géra den nédvandiga
omstallningen. Dels behdvs ett tydligt regelverk — nagot som delvis kan uppnas genom att
teckna ett nytt halso- och sjukvardavtal med Vastra Gétalandsregionen. Dessutom
behdver samverkan med andra kommuner utarbeta gemensamma arbetssétt. FOr att
invanarna ska fa klarhet i hur arbetet gar behéver Lerums kommun redovisa hur den goda
och néra vardens omstéallningsarbete och inférande fortgar.

Ut6ver detta behéver en inventering av omraden och insatser dar Lerums kommun kan
bidra till hogre vardkvalitet genom okat fokus pa insatser inom nara vard genomforas.
Denna inventering kan med foérdel anvandas i framtida diskussioner med andra aktorer i
samverkan.

Lerums kommun ska starka arbetet med tillgangliga, tekniskt hallbara och
anvandarvanliga digitala tjanster med hog upplevd invanarnytta inom hela omradet stod
och omsorg, men sarskilt inom sérskilt och ordinart boende for aldre. For detta kréavs att
Lerums kommun utgér en stark och kompetent rést i rollen som upphandlare.

Det ska vara ett okat fokus pa karnuppdraget och hdg personalkontinuitet inom
omsorgen. Anvéndande av digitala tjanster starker medarbetarnas mojligheter att arbeta
mer med god, nara omsorg och vard. Darfor behdver Lerums kommun identifiera och
digitalisera rutinartade administrativa arbetsuppgifter i en hogre takt pa ett hallbart satt.

Tidiga och forebyggande insatser

Att i ett tidigt skede kunna vara narvarande for att se och paverka miljoer och beteenden
kan forebygga senare sociala problem for invanaren. Lerums kommun ska fortsatta att
utveckla tidiga och forebyggande insatser inom samtliga omraden.

Behovet av tidig upptackt av begynnande demens kan mgjliggora béttre behandling och
att ratt insatser kan insattas i ett skede som ger invanaren stort varde under flera ar. Pa sa
vis kan foljdutmaningar undvikas. Den nu permanentade satsningen pa demenslotsar kan
foljas upp med andra nya insatser.

Inforandet av fast omsorgskontakt ar relevant att folja upp, med utgangspunkt i dess
paverkan pa den upplevda halsan for invanare med hemtjanst.

Langvarigt missbruk grundlaggs ofta i ungdomsaren och inte minst i skolmiljon. Darfor
ska det forebyggande arbetet med syfte att undvika ungdomars missbruksdebut stérkas.

Inférandet av relevanta evidensbaserade valfardstjanster ska belysa hur insatserna positivt
kan paverka invanarnas saval uppmatta som upplevda hélsa. Detta da det ger invanarna
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en hogre kvalitet och medarbetaren en trygghet i att utford insats skapar sant varde.
Dessutom sakrar det anvandandet av vara gemensamma resurser effektivt. Under 2025
finns ett forslag fran riksdagen att en ny socialtjanstlag implementeras — ett arbete som
kraver ett starkt engagemang fran kommunen for att méta upp de forandringar som en ny
lag kan medfdora.

Den nya socialtjanstlagen mojliggor icke bistandsbedémda insatser skulle kunna vara en
god mojlighet att 6ka nyttan for vara invanare. Darfor anser vi att kommunen ska
utvérdera och foresla hur man pa ett evidensbaserat och resurseffektivt satt med
invanarnytta i fokus kan ta sig an icke bistandsbedémda insatser.

En trygg och sédker hemtjanst

Lerums kommun ska ha en trygg och saker hemtjanst som ger omsorgstagarna god
service och omsorg. Det innebdr bland annat att vi lever upp till omsorgstagarnas
onskemal sa som fokus pa hog personalkontinuitet, att de sjalva far valja nar hjalpen ska
utforas samt att de sjalva ska kunna paverka innehallet i hemtjansten. En stark
trygghetsfaktor inom bade hemtjéanst och sarskilt boende ar mojligheten att gora sig
forstadd och forsta de medarbetare man interagerar med, darfor behdver sprakkunskaper
hos medarbetarna mota behoven hos invanarna.

Goda boendeférhallanden inom omsorgen

Alla invanare ska ha en vardig, respektfull och inspirerande livs- och boendemil;jo.
Lampliga, goda och flexibla boendeformer for de som behdéver vard och omsorg dygnet
runt, saval som for dem som pa grund av alderskrampor eller patvingad ensamhet i
huvudsak soker 6kad bekvamlighet, service och séllskap pa gamla dagar ska finnas.
Darfor kravs ett okat fokus pa utsatta gruppers maojligheter att delta i bostadsmarknaden
under ett antal ar framoéver — kommunen behover bade jobba for det man direkt kan
paverka genom egen planering och byggnation saval som att mojliggora att marknadens
krafter ser Lerums kommun som en mdjlighet att utvecklas i. Av extra vikt i nértid ar att
tillse en balans inom omradet BMSS och LSS-boenden.

For den som direkt omfattas av sérskilt boende tillkommer ett sérskilt ansvar for
kommunen avseende matupplevelsen. Maltider ska vara anpassade efter dnskemal och
behov nar det galler allt fran portionsstorlekar och smakupplevelser till upplevelsen vid
maltidstillfallet. For att uppna detta ska brukarinflytande och upplevelser av saval mat
som matupplevelsen sékerstéllas.

Medarbetare inom omsorgen

Vi ska battre ta vara pa personalens kompetens saval som engagemang, forbattra
arbetsmiljon och dartill mojliggora yrkesroller med hogt och hallbart
medarbetarengagemang. Har ligger ett viktigt arbete for Lerums kommun att éver tid
folja upp inférandet av nya karriérvagar inom omsorgen for att sdkerstalla att det bidrar
till bade invanarnytta och mojliggor en forbéattrad personalforsorjning. En 6kning av den
tillitsbaserade styrningen inom hemtjansten (exempelvis med utgangspunkt i
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Maorbylangamodellen) ar ett omrade att utreda for att se hur man kan 6ka
medarbetarengagemang och brukarnytta.

Alla ska ha mojlighet att delta i samhallet utifran sina forutsattningar

| Lerums kommun ska alla ha mgjlighet att delta i samhallet utifran sina forutséttningar.
For de som pa grund av funktionsnedsattning inte har mojlighet att delta i arbetslivet
Overhuvudtaget, vill vi 6ka mojligheterna till en meningsfull daglig sysselsattning
utformad utifran egna 6nskemal och forutsattningar.

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) har inneburit 6kad valfrihet,
storre inflytande och battre livskvalitet for manga personer med svara
funktionsnedséttningar. Arbetet med LSS kraver ett stabilt och langsiktigt ansvarstagande
fran hela samhallets sida. Den som behover LSS ska, i storre utstrackning, ha inflytande
6ver vem som ska utfora vardrehabiliterings- och stodinsatser, liksom utformningen av
dessa insatser. Vidare ser vi att mojligheten att delta i arbetslivet utifran sina egna
forutsattningar kan dkas for den som har funktionsnedséttning.

Att befinna sig langt ifran arbetsmarknaden kan innebara stora risker for ytterligare
svarigheter — darfor behover denna grupp 6kat stod. Genom samordningsforbundet
Insjoriket kan vi erbjuda 6kade mdjligheter till denna utsatta grupp — nu finns méjligheten
att utvardera hur det nya arbetssattet forbundet infort har bidragit till invanarnytta.

En av var tids storsta folksjukdomar

Allt for ofta gar bruk 6ver i missbruk och manga ganger handlar det om missbruk av
alkohol, narkotika, tabletter och spel. En del drabbas av samsjuklighet, vilket innebér, att
personen uppfyller kriterier for bade missbruk och psykisk storning samtidigt. Vi behover
darfor se till sa att de som utvecklat ett missbruk far tillgang till tvarprofessionellt stod
och god vard i stark samverkan sa att missbruket avbryts och fér méjliggor en atergang
till ett nyktert, sjalvstandigt och vérdigt liv. Samtidigt ska evidensbaserade férebyggande
insatser vara en sjalvklar del av Lerums kommun.

VAald i nara relationer

Vald i nara relation ar ett omfattande problem i dagens samhalle. Valdet finns Gverallt
och i alla delar av samhaéllet och skiljer inte mellan rik, fattig, hogutbildad eller
lagutbildad. Det som denna typ av vald har gemensamt &r dock att det sker bakom
stangda dorrar. Med en nyinréattad befattning som samordnare mot vald i néra relation kan
Lerums kommun nu accelerera arbetet. Det kan goras i samverkan med andra kommuner
och kvinnojourer men det ar viktigt att beakta nédrheten till stod och hjalp for Lerums
invanare.

Vi ska uppratta ett centrum mot vald i kommunen dar all kunskap och all hjalp, som
invanarna kan behova fran kommun, region, polis och kvinnojour med flera, finns samlad
pa ett stalle. Ett sadant centrum kan ocksa oka medvetenheten om vart hjalp finns att fa.
Det underlattar ocksa for de olika organisationerna, myndigheterna och varden att
samverka och dela erfarenheter med varandra.
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Det &r inte alltid helt sjalvklart i métet med manniskor att det pagar vald i nara relationer.
Vi ska darfor infora obligatorisk utbildning rérande vald i nara relationer for berérda
anstallda i kommunen, bade de som jobbar i kommunen, socialtjansten och aldrevarden.
Dessa utbildningar ska dven kunna vara en del av upphandlingsunderlag i férekommande
upphandlingar. | detta ingar aven forskole- och skolpersonal i kommunen. Aven
skolungdomar behdver utbildas angdende vad som faktiskt ar vald i nara relationer och
hur det kan ta sig i uttryck. Obligatoriska fragor fran skolhalsan om vald i nara relationer
till samtliga elever ska genomféras.

Ett fortsatt samarbete med Kvinnojouren Olivia &r en viktig del av grundforutsattningarna
i arbetet med mans vald mot kvinnor.

Ekonomi och forutsattningar
Stod och omsorgsnamndens ram 6kar med totalt 24,9 miljoner kronor ar 2025.

- Okade priser och l6ner: 26,4 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader: -13,7 miljoner kronor

- Kompensation for tillkommande lokalkostnader: 2,1 miljoner kronor
- Justering mellan ndmnder: -2,0

- Riktade medel: 12,0 miljoner kronor.

Kompensation for tillkommande lokalkostnader innefattar en tillaggshyra for BMSS
(boenden med sérskilt stod).

Riktade medel

Daglig verksamhet och LSS inklusive kdpta platser 12,0

Totalt riktade medel stdd-och omsorgsnamnden 12,0

Intakter stdd- och Budget Budget Plan Plan
omsorgsnamnden 2024 2025 2026 2027
Budgetram 840 865 895 921
Tillkommande &vriga intdkter* 141

*externa och forvaltningsinterna intékter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Overgripande ansvar

| samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade ingar bland annat fysisk planering,
exploateringsverksamhet, trafikrelaterade fragor, klimatanpassnings-, geoteknik och
bullerfragor, torghandel, avfallsverksamhet, gaturenhallning samt vatten- och
avloppsverksamhet, lokalvard, kostverksamhet samt vaktmasteritjanster.
Samhallsbyggnadsndmnden foretrader kommunen som &gare till kommunens samtliga
fastigheter.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for Hultet, dar kommunens invanare bland annat
kan lamna atervinningsmaterial, tradgardsavfall, farligt avfall, skrot och grovsopor.
Vidare ingar det i namndens uppdrag att ansvara for maltidsservice inom skola och
aldreomsorg samt drift och utveckling av kommunens alla lokaler.

Samhallshyggnadsnamnden ska utveckla digitaliseringen for béattre och effektiva
arbetsséatt i samhallsbyggnadsprocesser. Det kan ske genom helt digitaliserade processer
och &rendefléden.

Prioriterade inriktningar for samhallsbyggnadsnamnden ar 2025

- Sakerstélla politisk representation i arbetet med markanvisningstavling.

- Markanvisningstavling ska vara huvudregeln som tilldelningsmetod for
markanvisning pa kommunalmark.

- Stalla tydliga krav pa utformning av byggnader i plankartor i enlighet med
kommande arkitekturstrategi.

- Oka kommunens leveransformaga gallande detaljplaner.

- Genomfdra strategiska markinkdp och detaljplanering i syfte verkstalla de behov
som faststallts i antagna strategier, policys och program.

- Tafram en plan for tillgangliggérandet av Savean sa att barriarer tas bort.

- Trygga tillfartsvagarna till vara skolor och skapa trafiksdkra miljoer for elever
och barn.

- Tafram en fornyelseplan for befintligt VA-system med syfte att bland annat
identifiera och atgarda tillskottsvatten pa spillvattensystem.

- Utveckla forslaget med resecentrum vid Lerums station sa att det bidrar till
centrumutvecklingen tillsammans med néringslivet som aktor.

- Tafram en riktlinje for jaktratter pa kommunalmark.
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Inriktningar fér mandatperioden
En estetiskt tilltalande och vacker kommun med gemensam historia.

Lerum har fem stationssamhéllen och tva bruksorter som alla bér pa var gemensamma
historia. Gemensamt bar vi pa ett arv som i var samhallsplanering behover utvecklas med
respekt for det som en gang var. Vara unika omradet lockar en filmindustri att varje ar
forlagga inspelningar har — ett bevis pa den dragningskraft vart historiska vagval har
resulterat i. Detta far inte ga forlorat pa grund av for 1&gt eller obefintliga krav pa
gestaltning nar vi nu fortatar vara centra. For att sakerstalla den framtida gestaltningen i
Lerums kommun gavs forvaltningen i uppdrag i 6versiktsplanen att ta fram en
arkitekturstrategi. Mer behdver dock goras for att sakerstalla demokratisk forankring
géllande gestaltning.

Byggnation pa kommunal mark skapar en unik majlighet pa kravstallning géllande estetik
for manniskors upplevelse av miljoer och byggnader. I markpolicyn framgar att det vid en
markanvisningstavling ska stalls krav pa inlamnande av arkitektskisser. Det framgar dock
vidare att den politiska férankringen i val av tilldelad akt6r saknas. For att sakerstélla
béttre paverkansmajlighet for kommuninvanarna om hur det byggs pa kommunens mark
menar vi att markanvisningstavling ska vara huvudregeln som tilldelningsmetod for
markanvisning pa kommunalmark och att politiken ska delta i den jury som idag avgor
hur byggnader ska se ut. For att sakerstalla tilltalande estetisk pa byggnationer pa privat
mark ska det istéllet stéllas tydliga krav pa utformning av byggnader i plankartor. Den
Overgripande utformningen ska faststéllas i arkitekturstrategin.

Planeringen av en véaxande kommun med framtidstro.

Lerums kommun har numera framdrift i arbetet med detaljplaner. Det &r viktigt for att
sékerstélla en planerad expansionstakt dar befolkningstillvaxten okar i samklang med
utbyggnaden av kommunal service sa som skolor, forskolor och aldreboenden. Lerums
kommun kan numera planera for att vara en attraktiv kommun att leva, bo och verka i
hela livet, oavsett vart man i livet befinner sig och oavsett vad for typ av kommunal
service man behover. Det ar viktigt for att dldre ska kunna lamna huset nar exempelvis
intresset och orken for tradgardsarbetet tryter for att flytta in i den centrala lagenheten.
Det &r ocksa viktigt for att den nybildade familjen ska kunna lamna den tranga lagenheten
for att flytta in i ett rymligare hus. Kommunens leveransformaga géllande detaljplaner
behdver fortsatta att oka.

For att vidareutveckla kommunen férmaga att planera vart samhalle har olika atgarder
genomforts. Utéver 6kad leveransformaga av detaljplaner har en lokalférsérjningsplan,
ortsprogram och en planeringsstrategi antagits. For att fortsatta utveckla kommunen ska
det genomforas strategiska markinkdp och detaljplanering. Exempel pa ytterligare
atgarder ar tillgangliggorandet av Sévean i Lerum centralort genom att strandpromenad,
bryggor och nya passager anlaggs. Tillfartsvagarna till vara skolor behover tryggas sa att
det skapas trafiksiakra miljoer for elever och barn. Aven en fornyelseplan for befintligt
VA-system med syfte att bland annat identifiera och atgarda tillskottsvatten pa
spillvattensystem behdver verkstallas. Lerums centrum behdver ocksa utvecklas. Manga
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bostadsplaner ar pa gang tack vare framdriften av detaljplaner med &ven ytterligare
centrumutveckling behover komma pa plats. De langtgaende planerna for ett resecentrum
ar ett givet tillfalle att tillsammans med naringslivet kunna erbjuda ytterligare kontor och
verksamheter ut6ver forenklat kollektivt resande. Samhallsbyggnadsnamnden far darfor i
uppdrag att utveckla forslaget med resecentrum vid Lerums station sa att det bidrar till
centrumutvecklingen tillsammans med néringslivet som en aktor.

Jakt och viltvard

Allt fler vittnar om ett utbrett problem med vilt i tatbebyggt omrade i Lerums kommun.
Flera vittnar pa vildsvin saval som algar i sitt eget bostadsomrade som skapar skador men
ocksa otrygghet. I Lerums kommun finns redan idag jagare som pa uppdrag av
kommunen arbetar for att minska storningar och olagenheter som vilt orsakar for saval
infrastruktur som manniskor. Fler forebyggande insatser behdver goras. Nast intill all
kommunal mark som det kan bedrivas jakt pa &r upplaten med jaktratt. Det finns till och
med en intresselista dar jaktlag anmalt intressen om nagot jaktarrende ségs upp eller om
kommunen kdper in ny mark.

Det gar inte idag att stalla krav pa hur mycket vilt jaktlagen ska skjuta. Daremot kan och
bor kommunen stalla krav vilket vilt jaktlagen ska jaga och en atgard for att sakerstalla att
jakten genomfors dr att bland annat séga upp jaktarrenden med jaktlag som inte jagar. For
att fa ett helhetsgrepp i fragan om jakt for att pa sa satt kunna effektivt agera nar sa ska en
riktlinje for jaktratter pa kommunalmark tas fram dar kommunens krav och arbete med
jaktratter faststélls.

Ekonomi och forutsattningar
Samhéllsbyggnadsnamndens ram dkar med totalt 10,5 miljoner kronor ar 2025.

- Okade priser och léner: 6,8 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader: -6,4 miljoner kronor

- Kompensation for tillkommande lokalkostnader: 6,5 miljoner kronor
- Justering mellan ndmnder: -0,9 miljoner kronor

- Riktade medel: 4,5 miljoner kronor.

Riktade medel
Digitalsamhéllsbyggnadsprocess 25
Okad framdrift detaljplaner BMSS (tillf4llig) 2,0
Totalt riktade medel samhéllsbyggnadsnamnden 4.5

Budget Budget Plan Plan
Intakter 2024 2025 2026 2027
samhallsbyggnadsnamnden
Budgetram 220 231 238 245
Tillkommande 6vriga intakter* 648

*externa och forvaltningsinterna intékter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Overgripande ansvar

Inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade ingar folkbibliotek, 6ppen
ungdomsverksamhet, kulturskola och att forvalta och utveckla kommunens
fritidsanlaggningar. Kultur- och fritidsnamnden ansvarar ocksa for foreningsbidrag till
idrott- och kulturféreningar liksom bidrag till studieforbund. Namnden ansvarar ocksa for
kommunens kulturverksamhet, konst och konstnérlig utsmyckning. Ndmnden ska &ven
verka for bevarande, vard och lamplig anvandning av byggnader, anlaggningar och
miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde samt framja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvardande verksamhet.

Prioriterade inriktningar for kultur- och fritidsnamnden ar 2025

- Genomfdr anpassningar av idrottshallar (inklusive hallgolv), idrottsanlaggningar
och kulturlokaler for att de ska vara andamalsenliga.

- Etablera nya konstgrasplaner i syfte att utbka kommunens kapacitet av
fotbollsplaner som &r spelbara storre delen av aret.

- Sakerstalla utbyggnaden, underhallet och exponeringen av befintliga samt nya
ridvégar och vandringsleder.

- Sékerstélla att kulturlivet har tillgang till scener och lokaler fram till det att
kulturhuset ar pa plats.

- Genomfdra halsofrdmjande projekt for barn och unga i behov av rorelse.

- Genomfor atgarder for att starka aldres mojligheter till fler sociala kontakter och
meningsfulla aktiviteter.

- Utoka samarbetet mellan fritidsgardar, LUV och det lokala foreningslivet, och
aktivt arbeta for gemensamma aktiviteter.

- Erbjuda ungdomar i Lerums kommun mojlighet att ansoka om sommarlovskort
till reducerat pris for sommaren 2025.

Inriktningar for mandatperioden

Lerums kommun har ett rikt foreningsliv inom bade kultur och fritid. For att optimera
anvandningen av kommunens kultur- och fritidsanlaggningar, ska dessa anpassas efter
identifierade behov. Det finns &ven ett behov av nya lokaler och anldggningar for kultur-
och fritidsverksamheter. Under 2024 har kommunen arbetat fram en strategi for framtida
hallar och anldggningar samt utarbetat en policy for fordelning av tider i dessa. Dessa
dokument ska nu godkénnas av ndmnden och implementeras i verksamheten.
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I investeringsbudgeten finns flera projekt som ska forverkligas under mandatperioden,
bland annat en ny bordtennishall, en komplementishall och konstgréasplaner i olika delar
av kommunen. Kommunen férbereder dven for ett framtida kulturhus i Dergardsomradet.
Samhallsbyggnadsndmnden hanterar dessa investeringar i dialog med kultur- och
fritidsnamnden samt foreningslivet.

For att kommunens fritidsgardar ska vara attraktiva motesplatser ar det viktigt att de
anpassas efter malgruppens behov och intressen. Enligt utvecklingsplanen for 6ppen
ungdomsverksamhet kommer fritidsgardarna att utvecklas med olika nischade
inriktningar, inklusive en inriktning for motorintresserade ungdomar. Samarbetet mellan
ungdomsverksamheten och foreningslivet ska stérkas.

Kommunen ska underlatta for malgrupper som har behov av fysiska och sociala
aktiviteter. Sarskilt fokus laggs pa barn och unga med behov av mer fysisk aktivitet samt
pa att framja meningsfulla aktiviteter for dldre, med inriktning pa rérelse och sociala
kontakter. Bibliotekens dppettider och personalresurser ska anpassas for att sakerstélla att
de ar bemannade nér flest besdkare ar dar. Detta for att kunna ge basta méjliga service,
inklusive hjalp med digitala drenden.

Ekonomi och forutsattningar
Kultur- och fritidsnamndens ram okar med totalt 5,7 miljoner kronor ar 2025.

- Okade priser och léner: 2,7 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader: -1,2 miljoner kronor

- Kompensation for tillkommande lokalkostnader: 1,2 miljoner kronor
- Justering mellan namnder: 0,1 miljoner kronor

- Riktade medel: 2,9 miljoner kronor.

Kompensation for tillkommande lokalkostnader innefattar utokad hyra kulturskolan (0,5
miljoner kronor) samt en tillfallig kostnad for avetablering lokal kulturskolan (0,7
miljoner kronor).

Riktade medel

Sommarlovskort 14

Oppen ungdomsverksamhet 09

Okade driftkostnader brygga och fotbollsplaner 04

FARunga 0,2

Totalt riktade medel kultur- och fritidsndmnden 29

Intakter kultur- och Budget Budget Plan Plan
fritidsnamnden 2024 2025 2026 2027
Budgetram 85 91 94 96
Tillkommande 6vriga intakter* 7

*externa och forvaltningsinterna intékter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Overformyndarnamnden

Overgripande ansvar

Overformyndarniamndens ansvarar och verkstaller 6verformyndarverksamhet i Lerums
kommun. Overférmyndarnamndens huvudsakliga uppgift ar att utva tillsyn éver
formyndares, gode méns och forvaltares verksamheter.

Overférmyndarnamnden fullgor kommunens uppgifter enligt foraldrabalken, lagen
(2005:429) om god man fér ensamkommande barn och vad som i dvrigt i lag eller annan
forfattning ségs om dverformyndarnamnd.

Overférmyndarnamndens verksamhet ar en kommunal och obligatorisk
tillsynsmyndighet. Uppdraget bestar framst i att verka for att personer som foretrads av
nagon annan i ekonomiska och andra fragor, en sa kallad stallfoéretradare, inte ska drabbas
av rattsforluster pa grund av stallforetradarskapet.

Genom sitt uppdrag ska namnden skydda personer som inte sjalva kan ta vara pa sina
rattigheter eller skota sin ekonomi. En kompetent och engagerad stallforetradare bidrar i
stor utstrackning till stabilitet och en mer héllbar vardag for sin huvudman.

| uppdraget ingar ocksa att utreda behov av god man eller forvaltare samt att rekrytera
och utbilda dessa stéllforetradare.

Ekonomi och forutsattningar
Overformyndarniamndens ram 6kar med totalt 0,1 miljoner kronor ar 2025.

- Okade priser och I6ner: 0,1 miljoner kronor.

Ingen riktad resurs foreslas till 6verformyndarnamnden 2025.

Intakter Budget Budget Plan Plan
overféormyndarndmnden 2024 2025 2026 2027
Budgetram 4 4 4 4
Tillkommande 6vriga intdkter* 0

*externa och forvaltningsinterna intékter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Individnamnden

Overgripande ansvar

Individnamnden ansvarar for myndighetsutévning som rér enskild person inom
socialtjansten, individ-och familjeomsorg, halso- och sjukvarden, stod och service till
funktionshindrade samt bistand till enskilda.

Stod, hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende, anhérigvard, mottagning och integration
av nyanlanda, bostadsanpassning, fardtjanst samt beslut avseende serveringstillstand.
Namnden ansvarar ocksa for myndighetsutévning inom forskola och viss annan
pedagogisk verksamhet, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola,
skolbarnsomsorg, gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning.

Prioriterade inriktningar for individnamnden ar 2025

- Infor ett manatligt hogkostnadsskydd for fardtjanstresor inom kommunen som
baseras pa taxan for ordinarie regionala kollektivtrafik.

Ekonomi och forutsattningar
Individnamndens ram 6kar med totalt 3,2 miljoner kronor ar 2025.

- Okade priser och I6ner: 3,1 miljoner kronor.
- Justering for minskade po-kostnader: -2,4 miljoner kronor.
- Riktade medel: 2,5 miljoner kronor.

Riktade medel

Hogkostnadsskydd fardtjanst 25
Totalt riktade medelindividnamnden 2,5

De riktade medlen bestar av en satsning pa hogkostnadsskydd for fardtjanst.

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budgetram 98 101 104 107
Tillkommande &vriga intakter* 0

Intdkter individndmnden

*externa och forvaltningsinterna intékter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Overgripande ansvar

Miljo- och byggnadsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter avseende
myndighetsutévning saval mot enskild som mot kommunens egen verksamhet inom
ramen for miljo- och halsoskyddsomradet, plan- och byggvésendet samt livsmedel och
trafik. Med myndighetsutévning avses ratt att for enskild bestdimma om exempelvis
forman, rattighet, skyldighet, disciplinar bestraffning eller annat jamfarbart forhallande.

Miljo- och byggnadsnamnden ska lamna rad, upplysningar och information i fragor som
ror ndmndens verksamhet.

Prioriterade inriktningar for miljo- och byggnadsnamnden ar
2025

- Sékerstélla att bygglov hanteras inom 10 veckor.

- Oka resultatet i H6jd kundindex (NKI) féretag i Sveriges kommuners och
regioners (SKR:s), insiktsmétning.

- Stdrka digitaliseringen och automatiseringen av bygglovsprocessen.

Inriktningar for mandatperioden

Hojt kundindex (NKI) foretag for bygglov sticker ut i Lerums kommun med sitt fortsatt
negativa resultat. Det &r viktigt att ndmnden arbetar aktivt for att 6ka resultatet och
darmed ocksa servicegraden foér kommunens invanare och foretag.

Det &r viktigt att ndmnden sakerstaller att ett besked vad géller bygglov levereras till den
s6kandes inom 10 veckor.

Ekonomi och forutsattningar
Milj6- och byggnadsnamndens ram minskar med totalt 0,3 miljoner kronor ar 2025.

- Okade priser och Iéner: 0,5 miljoner kronor.
- Justering for minskade po-kostnader: -0,8 miljoner kronor.

Ingen riktad resurs foreslas till miljo- och byggnadsnamnden 2025.

Intakter milj6- och Budget Budget Plan Plan
byggnadsnamnden 2024 2025 2026 2027
Budgetram 17 17 17 18
Tillkommande 6vriga intakter* 12

*externa och forvaltningsinterna intékter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Valnamnden

Overgripande ansvar

Valnamnden fullgor de uppgifter som enligt gallande forfattningar ankommer pa
valndmnd vid genomforande av val till Riksdagen, region, kommunfullméktige och val
till Europaparlamentet samt vid genomforande av folkomréstningar.

Ekonomi och forutsattningar
Valndmndens ram minskar med totalt 1,0 miljoner kronor 2025.

- Tillfalliga projekt 2024 som avslutas: -1,0 miljoner kronor.

Inga riktade resurser foreslas till valnamnden 2025.

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budgetram 1 0 0 0
Tillkommande 6vriga intakter* 1

Intdkter valndmnden
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Investeringar

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 704 miljoner kronor. De investeringar som
samlas i investeringsportfoljen uppgar till 450 miljoner kronor. Utdver det som samlas
inom investeringsportféljen finns investeringar som anses som sarskilt strategiska for
kommunen. Dessa redovisas separat.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet som VA-verksamhet och
renhallningsverksamhet finansieras via taxor.

Investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027

Den storsta andelen investeringar aren 2025 — 2027 sker inom kommunens
verksamhetslokaler och inom VA-verksamheten. Kommunen star infor ett flertal stora
investeringar, bland annat Norra Hallsas grundskola, Dergardenomradet, exploatering vid
Aspen strand och flera atgarder for att sakerstalla vattenforsérjningen. Inom
verksamheterna skola, vard och omsorg finns dven arligen behov av investeringar i den
dagliga driften. Under perioden gor kommunen dven investeringar i ny Kretsloppspark
och dvertag av forpackningsinsamling.

Grundskolan Norra Hallsas &r de kommande tre aren den enskilt storsta investeringen,
med en bedomd kostnad pa narmare 500 miljoner kronor. For att skapa framdrift aven i
Ovriga ordinarie investeringar i kommunen hanteras denna som ett tillagg utanfor
budgetramen. Ytterligare strategiska projekt for samhallsutvecklingen &r Lerums
Vattenverk ombyggnad process och Kretsloppspark Stenkullen och hanteras pa liknande
satt i forhallande till budgetram. Samma princip galler for Dergardens gymnasium samt
parkeringshus, som har en total projektbudget pa 6ver 500 miljoner kronor. Kostnaden
vantas i utblicksaren 2027-2029. Aven strategiska markforvarv hanteras i sarskild
ordning utanfor budgetramen. Kostnaderna fluktuerar kraftigt éver aren med en
uppskattad genomsnittlig grundniva pa cirka 20 miljoner kronor arligen. Dérutéver kan
unika markforvéarv uppkomma som beslutas enskilt av kommunfullméktige 16pande.

For nytt trafikmot i centrala Lerum kan utbyggnation paborjas i utblicksaren 2030-2032,
men fardigstallas darefter. Nytt trafikmot mellan Kastenhof och Floda ligger bortanfor
utblicksaren.

| tabellen nedan kan férdelningen mellan investeringstyper omférdelas i enlighet med
kommunens arbete med investeringsportfolj. Norra Hallsas grundskola,
Krestsloppsparken i Stenkullen och Lerums vattenverk ombyggnad process, markforvérv
och Dergardens gymnasium samt P-hus Dergarden inkluderas inte i ordinarie
budgetutrymme och kan komma att fordelas pa andra kalenderar.
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Utblick
Utfall Prognos Budget Plan Plan 2028-

Miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027 2033

(per ar)

Ordinarie investeringsbudget -450 -450 -450 -450 -450 -400
Verksamhetslokaler -199 -123 -234  -214  -161 -242
Samhallsbyggande verksamhet -69 -81 -55 -82 -83 -74
Samhallsbyggande verksamhet
. . X X -8 -33 -43 -18
inom exploatering
Ndamndernas

-23 -30 -41 -25 -39 -26

verksamhetsinvesteringar

Investeringarinom
exploateringsprojekt*

Summa skattefinansierade
investeringar

-309 -278 -338 -354 -326 -360

Renhéllning X X -43 0 0 0
VA verksamhet -97 -143 -75 -75 -61 -39
VA verksamhetinom

verksamhet X X 9 -3 -78 -16
exploatering
VA anslutningsavgifter 14 11 15 15 15 15
VA och renhallning investeringar -83 -132 -112 96 -124 -40

Summa ordinarie
. ) -392 -410 -450 -450 -450 -400
investeringsbudget

Sarskilt strategiska investeringar

Norra Hallsas grundskola** -97 -126 -142 -25

Lerums Vattenverk, ombyggnad y =4 -100 26

process

Kretsloppspark Stenkullen X -34 -10

Gymnasium Dergdrden*** -50 -250
P-hus Dergarden**** -110 -110
Markforvarv -20 -20 -20 -20 -20
Summa investeringar -392 -527 -704 -722 -701 -780

X = Ny fordelning ar 2025, historiskt utfall ingér i annan rad.

* Investeringar inom exploateringar delas upp fran och med 2025.

** Norra Hallsas grundskola, tillhérande infrastruktur ingér i ordinarie investeringsbudget.

*** |nvesteringen planeras paga fram till och med 2029 dér prognosen ar 250 miljoner kronor ar 2028 och 2029.
**** |nvesteringen planeras paga fram till och med 2028.
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Kapitalkostnader

Under planperioden 2025-2027 sker en betydande 6kning av kapitalkostnader och évriga
driftkostnader med anledning av hdga investeringsvolymer.

Utifran investeringsbudgeten 2025-2027 har kapitalkostnader beraknats dar
investeringarnas prognostiserade avslutsdatum har beaktats. Beraknat pa
investeringsbudget 2025-2027 samt de uppskattade fardigstéllandetiderna bedéms
kapitalkostnaderna 6ka med cirka 30 miljoner kronor per ar.

Kapitalkostnaderna kommer att paverka verksamheterna nar investeringarna avslutas och
tas i bruk. I och med att investeringar forskjuts tidsmassigt kommer &ven kapitalkostnader
att forskjutas i tid det ar darfor svart att exakt saga nar de uppkommer.
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Investeringsportfdljen

Verksamhetslokaler

Ett flertal nya grundskoleplatser, férskoleavdelningar och lagenheter inom
bostader med sarskild service (BmSS) planeras att byggas de narmaste aren.

Byggnation av ett boende i Lerum och ett i Floda kommer paga och forvantas sta
klart ar 2026. Ambitionen r att paborja tva boenden per ar tills behovet ar
tillgodosett och takten kan minska.

Torpskolan kommer f4 ett tillskott av idrottshall och nya undervisningslokaler i
slutet av ar 2024. Under ar 2026 forvantas ombyggnationen av Torpskolan fullt ut
vara férdigstalld, med 150 nya grundskoleplatser.

Grundskolan Norra Hallsas forvantas sta fardig ar 2027 med 800
grundskoleplatser och projektet inkluderar 6kad trafiksakerhet, nya vandringleder
och marksanering.

Vid Kring Alles vég planeras for en ny forskola med sex avdelningar. Utifran
uppdaterad lokalforsorjningsplan forflyttas behovet fram och féardigstéallande
planeras till ar 2030, detaljplanering pagar.

Renovering och ombyggnad av Vattenpalats har prioriterats i framdrift och
kommer paga med en plan att vara fardigstalld hosten 2026.

Planforfarande for Ishall Stenkullen pagar for att mojliggdra en nybyggd Ishall ar
2026.

Nybyggnation av Tennishall beraknas starta ar 2026 genomforandet samordnas i
tid med Exploateringsprojekt Aspen strand som kan komma att &ndras.

Detaljplanering av Dergardsomradet pagar dar planen ar att byggnation kommer
starta av ny gymnasiebyggnad och parkeringshus ar 2027.
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Samhallsbyggande verksamhet

Arbete med trafiksakerhetsatgarder, underhall av vagar och atgarder for att
forebygga ras och skred pagar I6pande.

Planering for fler parkeringsplatser i centrala Lerum pagar liksom planering for
ett mer sammanhéngande cykelvagnét.

Under aret kommer ombyggnationen av Flodamotet att paga. Utbyggnaden
forvantas vara fardig ar 2027.

| centrala Lerum planeras for ett nytt resecentrum med bade 6kad kapacitet for
kollektivtrafiken och en mer attraktiv vante- och bytespunkt for
kollektivtrafikresenérerna. Sjalva byggnaden &r tankt att uppforas av regionen,
men kommunen har investeringar i form av anlaggning av mark och
trafikatgarder. Resecentrum Lerum C vantas sta klart till ar 2028.

Taxefinansierad verksamhet: VA och renhallning

Byggnation av ny kretsloppspark i Stenkullen pagar. Den forvantas sta klar under
2026.

Under aret intensifieras arbetet for att sakerstélla dricksvattenproduktionen och
mojliggora for fortsatt befolkningstillvaxt. Forutom atgérder kring Lerums
vattenverk som planeras vara fardigstallda ar 2027, planeras aven for
investeringar for sakrad vattenforsorjning vid Grabo.

Insatser sker for att sékerstélla produktionskapaciteten vid dverforingsledning
Sjovik — Bjorboholm, med slutar 2025. Byggnation planeras att starta ar 2025 och
pagar i flera ar for att skapa mojlighet till vatten och avloppsanslutningar for
boenden kring Alsjon och Krokjon i Grabo.

VA-utbyggnader i samband med exploateringsprojekt som till exempel Aspen
Strand planeras starta under aret 2025.

Exploatering

Dergarden innehaller stora kommunala investeringar, som nytt gymnasium och
nytt kulturhus. Har planeras ocksa for nya bostader. Hela paketet med bade
utbyggnad av infrastruktur och de kommunala verksamhetslokalerna beraknas
kosta drygt en miljard kronor. Exploateringen véntas fardigstéllas i borjan av
2030-talet.

Under aret kommer dven exploateringsprojekten Aspen strand och
Vaxthustomten starta.
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Strategiska projekt

Varje ar identifieras ett antal investeringsprojekt som foljs upp sarskilt vid
tertialuppfdljningarna. Ar 2025 har foljande projekt identifierats:

Prognos
Strategiska projekt totalt
(Projekt med sarskild projekt- Prognostiserat
uppféljning 2025) Kalkylfas  kalkyl (tkr)  slutar Forvantad Effekt
Genom-
Torpskolan forande 218 000 2026 150 nya grundskoleplatser
Genom-
Grundskola Norra Hallsas forande 426 000 2027 800 nya grundskoleplatser
Reservkraft Forstudie 14 000 2029 Skydda liv och halsa
Okad méjlighet till attraktiv
Renovering och ombyggnad simundervisning, fritidsverksamhet
Vattenpalatset Planering 130 000 2026 och motesplats.
Nybyggnation Ishall Okad méjlighet till fritidsverksamhet
Stenkullen Planering 60 000 2026 och attraktiv moétesplats.
Genom- Oka trafiksakerheten, méjliggéra
Flodamotet forande 49 500 2027 bussanknytning och pendelparkering.
Mer attraktiv bytespunkt och
Resecentrum Lerum C Forstudie 40 000 2028 forbattrad kollektivtrafik.
Genom- Kretsloppsanpassad
Kretsloppspark Stenkullen forande 94 000 2026 atervinningscentral
VA utbyggnad Alsjon- Mojlighet till kommunalt vatten och
Kroksjon Planering 76 000 2027 fungerande avlopp for flera fastigheter
Overféringsledning Sjévik- Fungerande avlopp for flera
Bjorboholm Planering 49 500 2025 fastigheter
Grabo forstarkt Sakerstalld nuvarande och framtida
vattenforsorjning Forstudie X X dricksvattenproduktion
Lerums Vattenverk
ombyggnad process Planering 236 000 2027 Okad och battre vattenférsérjning
Nya kvarter med gymnasium,
kulturhus, bostader, parkeringshus och
Paket Dergarden Forstudie 1050000 2030-2032 infrastruktur
Nya kvarter med bostdder, forskola
Aspen strand Forstudie 253000 2030-2031  och infrastruktur
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Koncernen

Lerums kommun &ger tre bolag till 100 procent. Lerum Energi AB, Kommanditbolaget

Hedehem samt AB Aspenés Villastad. AB Aspenas Villastad ingar inte i den

sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen) da det &r ett vilande bolag och &r

utan vasentlig betydelse fér kommunen.

Nedan redovisas en resultatsammanstallning for Lerum Energi AB samt for KB Hedehem

(preliminara siffror).

Lerum Energi AB KB Hedehem
Budget Plan Plan Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Intakter 354 368 380 23 23 23
Kostnader -323 329 -337 -13 -13 -13
Resultat efter finansiella poster 31 39 43 10 10 10

Bolagen styrs av respektive bolagsordning och faststéllda dgardirektiv. Arligen sker
overlaggningar mellan kommunstyrelsen och respektive bolagsstyrelse for de heldgda

bolagen inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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Finansiella rapporter

Driftredovisning

Utfall Budget | Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunfullméktige -4 -5 -5 -5 =
Kommunstyrelsen -241 -253 -275 -284 -292
Utbildningsnamnden -1437 -1487 -1567 -1622 -1 669
Stéd och omsorgsnamnden -784 -840 -865 -895 -921
Samhallsbyggnadsnamnden -202 -220 -231 -238 -245
Kultur- och fritidsnamnden -80 -85 91 -94 -96
Overférmyndarnimnden -4 -4 -4 -4 -4
Individndmnden 91 -98 -101 -104 -107
Milj6-och byggnadsnamnden -19 -17 -17 -17 -18
Valndmnden 0 -1 0 0 0
Revisionen -2 -2 -2 -2 -2
Summa namnder -2 863 -3011 -3 156 -3 266 -3359
Finansforvaltningen -14 33 58 58 58
Summa driftsredovisning | -2 877 -2978 -3 098 -3 208 -3301
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Resultatrakning

Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 606 608 627 647 668
Verksamhetens kostnader -3334 -3439 -3 554 -3683 -3782
Avskrivningar och nedskrivningar -149 -133 -172 -173 -187
Verksamhetens nettokostnader -2 877 -2 965 -3 098 -3208 -3301
Skatteintakter 2583 2670 2792 2925 3052
Generella statsbidrag och utjamning 418 415 443 431 413
Verksamhetens resultat 124 120 137 148 164
Finansiella intakter 54 11 10 11 10
Finansiella kostnader -115 -131 -99 -90 -105
Resultat efter finansiella poster 62 0 48 68 69
varavjamforelsestorande poster 12
Arets resultat inklusive ansvarsforbindelse 62 0 48 68 69
Arets resultat exklusive ansvarsférbindelse 65 18 20 28 37
Sammanfattad kassafl6édesanalys
Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 247 377 255 351 410
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -391 -455 -704 -700 -700
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 108 187 290 324 290
Arets kassafléde -36 109 -159 -25 0
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Balansréakning

Utfalll| Budget| Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 4133 4026 4 837 5492 5992
Finansiella anldaggningstillgangar 272 275 275 272 270
Summa anldggningstillgangar 4 405 4301 5112 5764 6262
Omsittningstillgangar
Forrad och exploatering 5 22 22 22 22
Fodringar 405 309 309 343 234
Kortfristiga placeringar 308 245 340 340 340
Kassa och bank 74 259 100 75 75
Summa omséttningstillgangar 792 835 771 780 671
Summa tillgangar 5198 5136 5883 6 544 6933
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 62 0 48 68 69
Ovrigt eget kapital 1291 1319 1319 1367 1435
Summan eget kapital 1353 1319 1367 1435 1504
Avsdttningar
Avs. fér pensioner + liknande férpliktels 927 1040 1060 1016 989
Pensioner intjéinade from 1998 289 385 437 433 438
Pensioner intj@nade fére 1998 638 655 623 583 551
Ovriga avsittningar 164 130 164 164 164
Summa avsattningar 1091 1170 1224 1180 1153
Skulder
Langfristiga skulder 1838 2153 2 698 3014 3297
Kortfristiga skulder 917 495 594 915 979
Summa skulder 2754 2648 3292 3929 4276
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 5198 5136 5883 6 544 6933
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Investeringsredovisning

Utblick
Milioner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan 2028-
! 2023 2024 2025 2026 2027 2033
(per ar)
Ordinarie investeringsbudget -450 -450 -450 -450 -450 -400
Verksamhetslokaler -199 -123 -234 214 -161 -242
Samhallsbyggande verksamhet -69 -81 -55 -82 -83 -74
.Samhallsbyggar?de verksamhet « « 3 33 43 18
inom exploatering
Namndernas . 23 30 41 25 -39 26
verksamhetsinvesteringar
Investenn.gar |no‘m 18 a4
exploateringsprojekt*
.Summa fkattefmansmrade -309 278 338 -354 -326 -360
investeringar
Renhallning X X -43 0 0 0
VA verksamhet -97 -143 -75 -75 -61 -39
VA verksamhet inom exploatering X X -9 -36 -78 -16
VA anslutningsavgifter 14 11 15 15 15 15
VA och renhallning investeringar -83 -132 -112 96 -124 -40
Summa ordinarie 392 410  -450 -450 -450  -400
investeringsbudget
Sarskilt strategiska investeringar
Norra Hallsas grundskola** -97 -126 -142 -25
Lerums Vattenverk, ombyggnad « 74 -100 46
process
Kretsloppspark Stenkullen X -34 -10
Gymnasium Dergarden*** -50 -250
P-hus Dergarden**** -110 -110
Markférvarv -20 -20 -20 -20 -20
Summa investeringar -392 -527 -704 -722 -701 -780

* Investeringar inom exploateringar delas upp fran och med 2025.

** Norra Hallsas grundskola, tillhérande infrastruktur ingér i ordinarie investeringsbudget.

*** |nvesteringen planeras paga fram till och med 2029 dar prognosen ar 250 miljoner kronor ar 2028 och 2029.
**** |nvesteringen planeras paga fram till och med 2028.
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