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1 Rum for alla tider

Genom malmedvetet arbete har vi byggt upp en stark ekonomi i Lerums kommun. I dag
ar vi stolta Over att vara en Superkommun, ett bevis pa langsiktigt ansvarstagande och
god hushéllning. Det har gjort det mojligt att sdnka skatten, samtidigt som vi har kunnat
utveckla vilfarden. Vi har investerat for framtiden, forbattrat livet f6r invanarna och
skapat utrymme for trygghet och framtidstro, utan att belasta kommande generationer.
Tack vare noggrann kostnadskontroll och kloka prioriteringar har varje skattekrona gétt
till vélfarden.

Vér utgangspunkt ar enkel: alla ska ha mojlighet att paverka sitt liv och sin vardag. Den
vilfard vi skapar tillsammans ska préglas av valfrihet och kvalitet, och méta manniskor
med virme och vérdighet. Vi arbetar for att vard och omsorg ska utvecklas pa ett sitt som
gor verklig skillnad, for alla som behover stod.

Efter decennier av sjunkande skolresultat har trenden i Lerums skolor vént. Vara elever
stirker sina kunskaper, hojer sina meritvirden och blir i allt hogre grad behoriga till
gymnasiet. Lararbehdrigheten 6kar, och allt fler elever moter utbildade och legitimerade
larare. [ forskolan har barngrupperna blivit mindre, vilket ger varje barn mer utrymme att
vixa och utvecklas. Genom satsningar pa nirvaroteam och skolsociala team har fler barn
fatt battre stod att vara i skolan. Tillsammans ser vi resultatet av ett langsiktigt arbete for
en starkare och mer likvérdig skola i Lerum.

Drivna ménniskor inom besoksnéring, handel och upplevelser gér Lerum levande och
attraktivt. De skapar foretag som ger bade arbetstillfallen och intdkter till skolor, omsorg
och idrott. Darfor fortsatter vi stirka foretagsklimatet och uppmuntrar fler att starta och
vixa har. Naringslivet utvecklas i god dialog med kommunen och stéttas av en
serviceinriktad organisation. Nu tar vi nésta steg, med nya etableringsmdjligheter och
utvidgade verksamhetsomraden for framtidens tillvaxt.

Samtidigt tar kommunen stora kliv mot en gronare framtid. Vi minskar utslédpp och
energiforbrukning, samtidigt som den lokala energiproduktionen 6kar. Med denna budget
viaxlar vi upp arbetet for att uppfylla vara 17 klimatloften, genom energieffektivitet,
cirkuldr mobelhantering, eldrivna fordon och minskat matsvinn. Lerum ska vara en
kommun som inte bara talar om hallbarhet, utan agerar.

I en tid prédglad av oro och krig i var nirhet har Lerums kommun ocksé stérkt sin
krisberedskap. Det gor oss till en av de mest forberedda kommunerna i regionen, och en
av de tryggaste i Sverige. Genom gemensamt ansvar bygger vi den frihet, sdkerhet och
trygghet som gor Lerum starkt.

Tillsammans skapar vi rum for alla tider

Viktor Lundblad Renée Bengtsson
Kommunstyrelsens ordforande Kommunstyrelsens vice ordforande
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2 Styrning och uppfadljning

Mal- och resultatstyrning

Lerums kommun tillimpar ett tillitsbaserat styrsitt. Kommunens styrmodell bygger pa
styrning utifrén tilldelat grunduppdrag med prioriterade inriktningar, redovisad
forflyttning och framdrift gillande grunduppdrag med inriktningar. De politiska
inriktningarna utgar fran definierade behov och vilka resultat som ska uppnés

Lerums kommuns ndmnder och styrelser ska f6lja kommunens mal, riktlinjer, principer,
praxis, reglementen och policys liksom Ovriga lagar, avtal och anvisningar. Konsekvenser
av beslut ska rymmas inom tilldelad nettobudget om inte annat anges. Méluppfyllelse av
kommunfullméktiges mal ska ske liksom ett strukturerat arbete med fullméktiges
prioriterade inriktningar. Namnder och styrelser har bade ett kvalitativt och ekonomiskt
ansvar for verksamheten, inklusive verksamhet som bedrivs av extern utforare.

Budget och verksamhetsplan

Lerums kommuns budget antas av kommunfullmaktige i november varje ar. Budgeten
innehéller politiska prioriteringar och inriktningar till nimnderna, en férdelning av
ekonomiska resurser och ramarna som ndmnderna ska utgé fran i sin planering och
uppfoljning. Budgeten utgér fran de av kommunfullméktige antagna nyckeltalen for god
ekonomisk hushallning, forvéntad befolkningsutveckling och rddande ekonomiska
forutséttningar i omvérlden och Sverige.

Utifran kommunfullmiktiges budgetbeslut ska kommunstyrelsen och ndmnderna besluta
om en verksamhetsplan for det kommande éret. I verksamhetsplanen ska nimnden
fordela budgetramen och ange vad som ska utforas under aret for att omhénderta
grunduppdrag samt de prioriterade inriktningarna for nimnden som fullméiktige beslutat
om.

Uppfdljning

Uppfoljningar genomfors under pagaende verksamhetsar vid flera tillfallen. I
delarsrapport i april och delarsrapport i augusti sker uppfoljning av verksamhet och
ekonomi. Béda uppfoljningarna rapporteras till kommunfullméktige.

Utover de tvad mer omfattande uppf6ljningarna gérs ménadsrapporter i februari och
oktober i form av uppfoljning med arsprognos, som visar det ekonomiska utfallet under
aret och som rapporteras till kommunstyrelsen. Vid befarat underskott ska beslut om
atgarder fattas med syfte att inte Overskrida ekonomiska ramar.

Némnderna f6ljer slutligen upp aret i en verksamhetsberéttelse. I denna analyserar
ndmnden bland annat &rets resultat utifrdn grunduppdrag, prioriterade inriktningar och
ekonomi. Vidare sammanfattar nimnden genomford internkontroll, bedémer
maluppfyllelse for prioriterade inriktningar och redogor for vésentliga avvikelser och
hindelser fran aret som gatt.

I &rsredovisningen ska grunduppdrag, politiska prioriteringar och ekonomiska resultat for
hela aret foljas upp, analyseras och presenteras for kommunfullméaktige.
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Kommunstyrelsen sammanstiller kommunens arsredovisning utifrdn nimndernas och
bolagens verksamhetsberéttelser.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Av kommunallagen framgér att kommunstyrelsen har en skyldighet att ha uppsikt 6ver
ndmndernas, de kommunala bolagens samt kommunalférbunds verksamheter. Uppsikt
innebdr att styrelsen aktivt ska informera sig om att ovanstdende bedriver sin verksamhet
enligt kommunfullméktiges mal, beslut och riktlinjer, att lagar och férordningar {6ljs och
att den ekonomiska forvaltningen &r effektiv och séker.

Némnderna och kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomréde. De ska styra, folja upp, analysera och besluta om
eventuella atgérder med anledning av resultaten. For nimnderna ska uppfoljningen av den
interna kontrollen beslutas av ndmnden och rapporteras till kommunstyrelsen i
verksamhetsberittelsen.

Intern kontroll sdkerstéller att kommunen genomfor sitt grunduppdrag. En god intern
kontroll forebygger, upptécker och dtgirdar fel och brister som hindrar att organisationen
kan na sina mal pa ett sdkert och effektivt sitt. Interna kontrollmoment ska vara
integrerade i verksamhetens ordinarie processer for att styra ekonomi och verksamhet mot
uppsatta mal.
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Sprak, verktyg och ramverk

Lerums kommun anvénder Agenda 2030 som sprék, verktyg och ramverk for prioritering
i budget, verksamhetsplan och annan styrning. I all styrning av kommunens verksamheter
ska perspektiv och strategi anpassas i forhéllande till de globala mélen i Agenda 2030.
Mal och indikatorer inom Agenda 2030 ska konkretiseras i kommunstyrelsens och
ndmndernas verksamhetsplaner.

Valfardsuppdrag

Agenda 2030 handlar i betydande delar om att leverera vélfard, som sammanfaller med
kommunens tre grundldggande vilfardsuppdrag:

Tjdnsteuppdraget innebér att genom insatser i olika verksamheter tillgodose
medborgarnas behov av utbildning, trygghet och hélsa.

Demokratiuppdraget innebér att de fortroendevalda tillvaratar medborgarnas intressen
genom inflytande i allménna val och genom aterkommande dialoger.

Samhillsbyggaruppdraget innebar att utveckla samhdéllet 1 en héllbar riktning.

Kommunen har inte egen raddighet 6ver alla insatser som behover goras. Arbetet méste
dérfor ske tillsammans med flera olika intressenter lokalt och regionalt. Kommunallagen
ger stort utrymme for kommunalt sjalvstyre vilket innebér ett betydande utrymme att
utforma arbetet pd ett sétt som tar hénsyn till Lerums kommuns méjligheter, utmaningar
och politiska viljeinriktningar.
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Samverkan med andra aktoérer for en hallbar utveckling

Lerums kommun samverkar med andra aktorer for att frdmja en hallbar utveckling, bland
annat genom foljande exempel:

Lerums kommun é&r delaktiga i satsningen Kommunernas klimatléften inom
ramen for Klimat 2030 Viistra Gotaland stdiller om som drivs av Vistra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gotaland

Goteborgsregionen (GR) har tillsammans med samtliga medlemskommuner
utvecklat en gemensam regional avfallsplan. Planen bidrar till minskade
avfallsmingder, 6kad atervinning och aterbruk samt minskad klimatpaverkan.

Lerums kommun har ett samverkansavtal med Véstra Gotalandsregionen inom
folkhilsa, som ska bidra till en forbéattrad hélsa och ett forbattrat vialbefinnande 1
befolkningen som helhet.

Lerums kommun har undertecknat den europeiska deklarationen for jimstélldhet
mellan kvinnor och mén, CEMR-deklarationen. Kommunen deltar dessutom 1
Sveriges Kommuner och Regioners (SKRs) arbete for jamstalldhetsintegrering.

Lerums kommun arbetar for 6kad trygghet och minskad brottslighet genom intern
samverkan, genom Trygghetsradet, med externa aktdrer som Polisen samt med
hjilp av ekonomiskt stod frén Brottsforebyggande Radet, BRA.
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3 God ekonomisk hushallning

Kommunens verksamhet ska bedrivas enligt principerna for god ekonomisk hushéllning.
Det innebér att kommunen ska uppfylla bade fullméktiges mal for verksamheten och de
finansiella mélen. Hur vil kommunen lyckas uppné en god ekonomisk hushallning
beddms utifran verksamhetens formaga att uppfylla fullméktiges mal utifrén de
ekonomiska forutsittningarna.

Verksamhetsperspektiv

For att nd god ekonomisk hushéllning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet
planeras och bedrivas ur tre perspektiv:

*  Generationsperspektivet: kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett sétt som
sékerstéller att kommande generationer far bra kommunal service.

*  Resursutnyttjandeperspektiv: kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt sitt, sa att maximal nytta erhalls med minsta mdjliga resursatgang.
Det stiller krav p4 kommunen att stdndigt utveckla och forbéttra den verksamhet
som bedrivs.

*  Maluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns tillgéngliga ska anvéndas pa ett
sétt som gor att verksamheten ndr kommunens 6vergripande mal och inriktningar
formulerade i denna budget och de ansvar som foljer av respektive ndmnds
reglemente.

Generationsperspektivet och resursutnyttjandeperspektivet forutsitts ligga till grund for
kommunfullméktiges mal vilket medfor att maluppfyllelseperspektivet ar det styrande
perspektivet for den verksamhet som planeras och genomfors. Bedomningen av
nimndernas maluppfyllelse sker genom uppfdljning och analys av ndmndernas férmaga
att omhénderta grunduppdrag samt prioriterade inriktningarna for budgetaret. Detta sker i
ndmndernas verksamhetsberittelse samt med genom en sammanfattande bedémning i
arsredovisningen.

Finansiellt perspektiv

Utgéngspunkten i Lerums kommun é&r ett 1angsiktigt och kontinuerligt arbete for att
bibehélla en god och balanserad finansiell stillning. Budgeterade nivéer som anges i
budget innebér att samtliga mal beddms uppfyllas 6ver budget- och planaren. De
finansiella mélen for god ekonomisk hushallning ér f6ljande:

o Arets resultat
e Soliditet
e Skuldniva

10
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Soliditet

Soliditeten for kommunkoncernen inklusive ansvarsforbindelsen ska som lagst
uppga till 25 procent.

For budgetéret 2026 uppgér soliditeten till 27,2 procent for kommunkoncernen. For
planaret 2027 uppgér den till 26,5 procent och planaret 2028 till 26,1 procent. Detta
innebér att malet beddms uppnas varje enskilt &r.

Resultatmal

Arets resultat inklusive ansvarsforbindelsen ska uppga till minst 2 procent éver en
rullande tiodrsperiod.

Arets resultat inklusive ansvarsforbindelsen #r budgeterad till 2,5 procent &r 2026 och till
2,0 procent for planaren 2027-2028. Ridknat som en rullande tioarsperiod (2017-2026)
uppgar resultatet méatt som ett medelvéarde till 3,5 procent fram till och med ar 2026.
Motsvarande uppgar till 3,5 procent och 3,3 procent for planaren 2027 och 2028. Detta
innebér att malet bedoms uppnas.

Skuldniva

Kommunens externa upplining fir maximalt uppga till 85 procent som andel av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

For 2026 ar kommunens uppléning budgeterad till 67 procent som andel av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjaimning. For plandren 2027 och 2028 uppgéar upplaningens
andel till 76 procent respektive 83 procent. Detta dr en uppgéng dver periodens samtliga
ar och innebdr att nivan vid planaret 2028 &dr néra gransvardet om 85 procent.
Kommunens investeringar finansieras genom bade egna medel och genom
lanefinansiering vars rantekostnader ianspraktar det ekonomiska utrymmet. Det dr darfor
av vikt att skuldnivan begrénsas och foljer kommunens utveckling och finansiella
kapacitet.

11
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4 Ekonomiska forutsattningar

Utveckling av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning
Berékningar och antaganden i denna budget baseras pé prognoser fran Sveriges

Kommuner och Regioner (SKR) per oktober manad for budget 2026 och planédren 2027—
2028.

I Lerums kommun ser vi att for budget och planaren gar mot en hdgre 6kningstakt for
skatteintdkterna jamfort med verksamhetens nettokostnader.

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintdkter 2440 2583 2 649 2792 2909 3031 3155
Gernerlla statsbidrag
och utjamning 428 418 471 443 413 421 418
Procentuell forandring 6,1% 4,6% 4,0% 3,7% 2,7% 3,9% 3,5%
Verksamhetens
nettokostnader 2741 2877 3025 3098 3160 3283 3381
Procentuell forandring 13,3% 5,0% 5,1% 2,4% 2,0% 3,9% 3,0%
Skattesats

Ar 2026 uppgéir Lerums kommuns kommunala skattesats till 20,55 kronor vilket 4r en
sankning med 10 ore jaimfort med 2025.

Internranta

Lerums kommun har for avsikt att f6lja SKR:s forslag, men gor alltid en bedomning av
de egna finansiella forutsittningarna. Kommunens internrénta bygger pa berdkningar av
kommunens uppléningskostnader for budgetaret som framst paverkas marknadsréntor vid
refinansiering och nyuppléning. Internréntan for 2026 foreslas 6ka med 0,25
procentenheter till 2,75 procent.

Pensioner - fullfondsmodell

Lerums kommuns forpliktelser for pensionsataganden som intjanats fore 1998 hanteras
inte enligt gillande lagstiftning. Lagen for kommunal bokforing och redovisning sédger att
pensionsatagandet ska vara exkluderat fran redovisningen, men Lerums kommun har valt
att till fullo inkludera vardeforandringen med motivet att ge en réttvisande bild av
kommunens finansiella stéllning. Det péverkar ddrmed resultatrdkningen och det
budgeterade resultatet.

12
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Kommunen anvinder sig av KPA som leverantor av pensionsberdkningar och prognos. I
budget 2026 med plan 2027-2028 anvénds en prognos fran augusti manad. Prognosen for
2026 visar att redovisning enligt fullfondsmodellen ger kommunen ett béttre resultat med
ca 40 miljoner kronor jamfort med om kommunen hade redovisat enligt blandmodellen.
Det ser ut pé liknande sitt dven for planaren 2027 och 2028.

Vid berdkning av balanskravet anvinds kommuns resultat enligt blandmodellen. I budget
2026 uppgar resultat enligt blandmodellen till 44 mnkr, vilket dr 1,2 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning.

Balanskravet

Kommunen ska ha en ekonomi i balans. Enligt det lagstadgade balanskravet ska
kommunen bedriva sin verksamhet pa ett sddant sétt att kostnaderna inte overstiger
intdkterna. I balanskravsresultatet ska pensioner intjdnade fore 1998 samt vissa
realiserade och orealiserade vinster och forluster riknas bort frain kommunens resultat
enligt resultatrdkningen. Det &r inte tillatet att budgetera och redovisa underskott.
Balanskravet anger den ldgsta nivan en kommun kan ha.

Vid negativt balanskravsresultat ska det regleras inom tre ar. Kommunen har en sa kallad
resultatutjimningsreserv som efter 2024 uppgar till 50,6 miljoner kronor.
Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer for hur denna reserv far anvéndas. Denna
utgor en del av riktlinjen f6r god ekonomisk hushéllning.

Enligt lag om kommunal bokforing och redovisning ska realisationsvinster vid forséljning
av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster och forluster i vardepapper exkluderas
frén arets resultat i utrdkningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen. Dessa delar
budgeteras e;j.

Utfall Budget Budget Budget Budget
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat enligt resultatrikning 32 48 82 70 71
Ansvarsforbindelsens fordandring 14 -29 -38 -35 -30
Samtliga realisationsvinster -2 0 0 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper -42 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 1 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3 20 44 35 41
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 3 20 44 35 41
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Finansiering

Baserat pé investeringsnivderna i budgeten utvecklas kommunens uppléning samt
kommunens finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning pa foljande vis. I
kommunkoncernen ingdr Lerums kommun, Lerum Energikoncernen och KB Hedehem.

Budget Budget Plan Plan

miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Laneskuld Lerums kommun 1929 2229 2 607 2959
Forandring av laneskulden 297 378 378 352
Skuldnivad som andel av skatteintakter, generella 60% 67% 76% 83%

statsbidrag och utjamning
Soliditet kommunkoncernen (%) 28% 27% 27% 26%

Arets resultat inkl. ansvarsférbindelse (%) 1,5% 2,5% 2,0% 2,0%

Investeringsnivaerna for budget- och planaren medfoér behov av nyupplaning under
perioden, vilket innebér att l&neskulden bedoms vara cirka 3,0 miljarder kronor vid
planperiodens utgang. Kommunens upplaningsranta uppgér till 2,97 procent per augusti
2025. Den budgeterade rantekostnaden 2025 &r 51,5 miljoner kronor och bedéms fortsétta
oka arligen Over planperioden. Den genomsnittliga rantenivén for kommunens uppléning
har dkat visentligt sedan 2022 till f6ljd av hdgre marknadsrintor. Aven om dkningstakten
1 marknadsréntorna avtagit och dessutom sinkts bidrar refinansiering och nyupplaning till
att kommunens snittrdnta 6kar under budget- och planéren till f6ljd av de numera hogre
rdntenivierna.

Kommunkoncernens soliditet blir 1gre under planperioden framst eftersom resultatnivan
inte foljer utvecklingen av investeringarna. Kommunen finansierar darfor investeringarna
i hogre grad med lan 4n med egna medel.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I Lerums kommun finns verksamhet som finansieras helt eller delvis av avgifter. Dessa
verksamheters taxor och avgifter avgdrs i ett separat drende som beslutas av
kommunfullméktige i samband med &rets budgetbeslut.

Den storsta av de avgiftsfinansierade verksamheterna utgors av vatten- och
avloppsverksamhet och renhallningsverksamhet. Dessa verksamheter finansieras inte av
skattemedel, forutom att kretsloppsenheten har ett skattebidrag pa 0,5 miljoner kronor per
ar for hantering av gamla deponier. Vatten- och avlopp erhéller 2,0 miljoner kronor per ér
for att ticka framfor allt kostnader for atgérder riktat mot hela skattekollektivet, till
exempel mojliggora for raddningstjanstens tillgang till brandposter. VA och
renhéllhallning finansieras i dvrigt via avgifter som tas ut av kunderna. Eventuella
overskott som kan uppkomma lyfts till en skuld till VA kollektivet (de som betalat
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avgifterna), denna skuld ska sedan regleras inom en tre ars period vilket innebér att VA
verksamheten maste anpassa taxan efter verksamheten.

Investeringar

Lerums kommuns investeringar samlas i en investeringsportfolj. En gdng om aret lamnas
forslag till investeringsbudget, baserat pa uppdaterade ekonomiska forutsittningar samt
aktuell portf6lj, for beslut i kommunfullméaktige.

Kommunfullmiktige beslutar om portfoljens innehall pa fem verksamhetsnivéer:
- Verksamhetslokaler

- Samhaéllsbyggande verksamhet (sdrredovisas del inom exploatering)

- Renhéllning

- Vatten och avlopp (VA, sirredovisas del inom exploatering)

- Namndernas verksamhetsinvesteringar

I budget 2026 med plan 2027-2028 foreslas nagra sérskilt strategiska investeringar utover
ordinarie investeringsbudget. Dessa dr Norra Hallsas skola, ombyggnation av Lerums
vattenverk samt kretsloppspark i Stenkullen, Gymnasium och p-hus Dergarden.

Uppf6ljning och prognos av investeringar sammanstills och rapporteras till
kommunfullméktige vid tva tillfdllen under aret, april och augusti, eller vid behov. Vid
varje uppfoljningstillfille ska aktuellt utfall analyseras tillsammans med uppdaterade
konsekvenser samt prognos.

Vid befarat underskott ska ansvarig nimnd utarbeta forslag pa atgarder i syfte att undvika
underskott, till exempel forsenad projektstart av projekt som inte paborjats.
Omprioriteringarna ska presenteras for kommunfullméktige. Om ingen sédan atgérd kan
identifieras, eller om é&tgérder skulle ha en alltfor kraftig negativ pafoljd for ekonomi
och/eller verksambhet, ska ett forslag pd utdkad investeringsram forelédggas
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ska arligen faststélla en lokalforsorjningsplan vilken utgdr grund for
kommande prioritering/inriktning av investeringsportfoljen.
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5 Ekonomisk fordelning av resurser ar 2026

Némndernas ramar 6kar med totalt 62 miljoner kronor mellan 2025 och 2026.

Med utgéngspunkt i budgeterad ram 2025 har justeringar skett av nimndernas ramar med
ca -69 mnkr for bland annat minskade po-kostnader! for 2025, omriktningar fran 2025
samt justering till foljd av tidigare ars positiva budgetavvikelse.

Pensionsnettot inom finansférvaltningen kommer att bidra till fordelningsutrymme med
ca 15 miljoner kronor.

Efter dessa justeringar uppgér det totala fordelningsutrymmet till ungefér 146 miljoner
kronor. Fordelningsutrymmet var 2025 206 miljoner kronor och 2024 163 miljoner
kronor.

Efter ovan beskrivna justeringar har ramarna 6kat med 3,1 procent som é&r det prisindex
som anvinds for kommunal verksamhet (PK'V?) fran april 2025. Indexdkning med PKV
ger en Okning med ca 95 miljoner kronor till nimnderna 2026.

Fordelningar har dven skett géllande riktade medel med ca 50 miljoner kronor.

Kommunfullméktige far en ramjustering pa totalt 0,1 miljoner kronor till 2026. Det
bestar av en ramjustering med index for 6kade priser och 16ner (PKV) 0,1 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen far en ramjustering pa totalt 8,2 miljoner kronor till 2026. Det bestér
av ramjustering for minskade po-kostnader 2025, omriktningar frdn 2025 samt justering
till foljd av tidigare érs positiva resultat, en aterforing pé -14,1 miljoner kronor. Till det
justeras ramen med 4,3 miljoner kronor for justering mellan nimnder fran bland annat
utbildningsndmnden for bemanningsenheten med 4,5 miljoner kronor, index for 6kade
priser och 16ner (PKV) 8,2 miljoner kronor samt riktade insatser 9,8 miljoner kr. Riktade
insatser 2026 bestar av skor till personal inom utbildning och stdd- och omsorgs
verksamheter, hojning av friskvardsbidrag till anstéllda till 3000 kr samt insatser for att
oka frisknérvaron.

Utbildningsndmnden fir en ramjustering pa totalt 33,4 miljoner kronor till 2026. Det
bestar av en ramjustering minskade po-kostnader 2025 samt justering till foljd av tidigare
ars positiva resultat, en aterforing pa -27,9 miljoner kronor. Till det 4ndras ramen med
justering mellan nimnden -9,4 miljoner kronor ( -4,5 miljoner koronor till
kommunstyrelsen for bemanningsenheten samt -4,9 miljoner kronor for hyra mm for
Lerums Arena), index for 6kade priser och 16ner (PKV) 47,4 miljoner kronor samt riktade
insatser 23,3 miljoner kronor. Riktade insatser 2026 bestar av frukost till skolbarn samt
30 timmars vistelsetid pé forskolan for barn till fordldralediga. Dessutom minskade
barngrupper i forskolan och 6kad larartathet i grundskolan.

! Personalomkostnadspaldgg (po), hér ingar bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalande avtalspensionen. Lerums kommun anvénder det av SKR rekommenderade po-palédgg som
riktmérke i budget.

2 Prisindex for kommunal verksamhet (PKYV) ér avsett att anviandas for kommunerna som underlag vid
berdkning av kostnadernas utveckling i fasta 16ner och priser.
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Stéd- och omsorgsnidmnden fir en ramjustering pa totalt 24,3 miljoner kronor till 2026.
Det bestar av en ramjustering minskade po-kostnader 2025 samt justering till f61jd av
tidigare ars positiva resultat, en aterforing pa -14,6 miljoner kronor. Till det justeras
ramen med justering mellan nimnder med 2,5 miljoner kronor (hogkostnadsskydd for
fardtjanst), index for 6kade priser och l16ner (PKV) 26,4 miljoner kronor samt 10 miljoner
kronor i riktade medel 2026. Riktade medel bestéar av ramforstarkning for fler
medarbetare inom stod- och omsorgsndmndens verksamheter.

Samhillsbyggnadsnimnden far en ramjustering pé totalt 2,0 miljoner kronor till 2026.
Det bestar av en ramjustering minskade po-kostnader 2025, omriktningar fran 2025 samt
justering till f6ljd av tidigare ars positiva resultat, en aterforing pa -8,8 miljoner kronor.
Till det justeras ramen med justering mellan nimnder med -2,1 miljoner kronor, index for
okade priser och 16ner (PKV) 6,8 miljoner kronor samt 6 miljoner kronor i riktade medel
for kompensation for 6kad intern réinta.

Kultur- och fritidsnAmnden fir en ramjustering pa totalt 6,6 miljoner kronor till 2026.
Det bestar av en ramjustering minskade po-kostnader 2025 samt justering till foljd av
tidigare ars positiva resultat, en aterforing pa -1,4 miljoner kronor. Till det justeras ramen
med justering mellan ndmnder 5,1 miljoner kronor fran bland annat utbildningsndmnden
for hyra mm for Lerums Arena) samt index for 6kade priser och 1oner (PKV) 2,9 miljoner
kronor.

Individnimnden far en ramjustering pa totalt -1,5 miljoner kronor till 2026. Det bestér
av en ramjustering minskade po-kostnader 2025 samt justering till f61jd av tidigare érs
positiva resultat, en aterforing pa -2,0 miljoner kronor. Till det justeras ramen med
justering mellan ndmnder med -2,5 miljoner kronor till stéd-och omsorgsndmnden
(hogkostnadsskydd for fardtjanst) samt index for 6kade priser och 16ner (PKV) 3,0
miljoner kronor.

Miljo- och byggnadsnimnden far en ramjustering pa totalt 2,3 miljoner kronor till 2026.
Det bestar av en ramjustering minskade po-kostnader 2025 samt justering till foljd av
tidigare ars positiva resultat, en aterforing pa -0,4 miljoner kronor. Till det justeras ramen
med justering mellan ndmnder med 2,1 miljoner kronor samt index for 6kade priser och
l6ner (PKV) 0,6 miljoner kronor.

Overformyndarnimnden fr en ramjustering pa totalt 0,3 miljoner kronor till 2026. Det
bestar av en ramjustering med index for 6kade priser och 16ner (PKV) 0,1 miljoner
kronor samt en ramforstirkning 2026 pa 0,2 miljoner kronor.

Valndmnden fér en ramjustering pa totalt 1,0 miljoner kronor till 2026.
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6 Namndernas uppdrag
Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen har en sirskild stdllning i och med styrelsens ledande och
samordnande roll samt styrelsens uppsiktsplikt gentemot kommunens nimnder och bolag.
Den har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomisk
stillning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen och ha uppsikt 6ver
ovriga nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen
ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stillning
och fortlopande i samrad med nimnderna folja upp de faststillda malen och
aterrapportera till kommunfullméktige

I kommunstyrelsens ansvarsomrade ingar bland annat kommunikation, IT, trygghet- och
sdkerhetsarbete, jamstilldhets-, demokrati-, och folkhédlsofragor, registratur,
nidmndadministration, kommunarkiv, ekonomistod, upphandling och bemanning. Har
ingér dven ansvaret for riddningstjénst.

Kommunstyrelsen har ansvar for Plattform Lerum, strategiska kollektivtrafikfragor,
strategisk trafikforsorjning- och lokalforsorjning, strategisk samhaéllsplanering,
vuxenutbildning, arbetsmarknad/sysselséttning och naringsliv. Vidare &r
kommunstyrelsen kommunens anstillningsmyndighet, arbetsloshetsndmnd, arkivndmnd.

Prioriterade inriktningar for kommunstyrelsen ar 2026

- Genom digitalisering, automatisering och anvéndning av artificiell
intelligens ska verksamheten utvecklas i syfte att mdta och hantera
vélfardens framtida utmaningar.

- Forebygg uppkomsten av arbetsloshet samt framja individens intrdde och
etablering pa arbetsmarknaden.

- Genomfor personalfrimjande atgérder i syfte att minska sjukfranvaron.
- Genomfora dtgirder for att nd Sveriges bédsta niringslivsklimat.

- Sékerstdlla ett systematiskt arbete for 6kad trygghet, stirkt sdkerhet och
krisberedskap.

- Minska kommunens egen klimatpaverkan.
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Inriktningar for mandatperioden

Effektivare valfard genom digital omstallning

Lerums kommun ska fortsétta sin digitala omstéllning for att stérka vélférden och
anvénda skattepengar effektivt. Genom digitalisering, automatisering och Al skapas
bittre service for invanare, hogre kvalitet i verksamheterna och minskad administrativ
belastning. Nya e-tjidnster ska forenkla kontakten med kommunen, till exempel vid
ansdkan om forskola, fritids, bygglov eller ekonomiskt bistind. Digitala 16sningar som
sensorer i papperskorgar, robotgriasklippare, kameror for att uppticka potthél och
trygghetsskapande teknik i sérskilt boende utvecklas vidare for att skapa nytta i vardagen.
Genom samarbete, innovation och ansvar sékerstélls att Lerums kommun fortsitter ligga i
framkant och levererar trygg, hallbar och modern service till alla invénare.

Nu far barnfamiljer och pensionarer mer i planboken

Efter flera ar av tuffa ekonomiska tider ser vi nu ljusare pa framtiden. Lerums kommun
stér starkt tack vare en ansvarsfull ekonomisk politik och langsiktiga beslut. Genom att
tidigt ta hojd for konjunktursvingningar, halla i kostnaderna och fokusera pa
karnverksamheten har vi skapat stabilitet i ekonomin, samtidigt som vi fortsatt utveckla
vélfarden for Lerumsborna.

For forsta gangen pé over 14 ar sénker vi nu skatten for vanligt folk. Det innebér att
barnfamiljer, pensionérer och straivsamma Lerumsbor far behalla mer av sina inkomster,
pengar som gor skillnad i vardagen. Efter ar av hog inflation och stigande priser p& mat,
el och réntor blir skattesédnkningen ett vilkommet tillskott i pldnboken och en konkret
lattnad for manga hushall. Den ar ett bevis pé att ansvarsfull ekonomisk styrning ger
utrymme for reformer som mérks i minniskors vardag.

Samtidigt hojer vi kommunens resultatmal frén 2 % till 2,5 %. Det gor vi {or att
framtidsrusta ekonomin infor de stora och nédvéndiga investeringar som véntar de
kommande aren, framfor allt med start 2027. Pa sa sitt fortsatter vi att ta ansvar for
Lerums kommun, inte bara hér och nu, utan ocksa féor kommande generationer.

Vi anvinder vara egna lokaler smartare, har forbattrat var mobelhantering och minskat
onddiga inkop. Varje skattekrona anviands mer genomtinkt. Med klok hushallning,
ansvarstagande och en tydlig riktning bygger vi ett starkare Lerum, dar fler far mojlighet
att leva ett gott liv, och dar det alltid 16nar sig att arbeta, ta ansvar och bidra.

Halsa, kompetens och hallbart arbetsliv

Vi fortsétter arbetet med att stirka kompetensforsorjningen och skapa en hallbar
arbetsmiljo. Under kommande &r utvecklas insatserna for friskvard, ledarskap och
medarbetarengagemang. Friskvérdsbidraget hojs fran 2 000 till 3 000 kronor och
kompletteras med fler atgirder som frémjar hélsa, trivsel och balans i arbetslivet.

Kommunens sjukfrdnvaro ér fortsatt hog inom flera vélférdsyrken, sérskilt bland

barnskétare, forskollirare, underskdterskor och stodassistenter. Aven socialsekreterare
upplever en hog arbetsbelastning med risk for ohalsa. Trots vissa forbéattringar i enskilda
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grupper ligger sjuktalen pd en niva som riskerar paverkar bade verksamhetens kvalitet
och personalens langsiktiga héllbarhet.

I arets budget gors darfor sarskilda satsningar for att forbattra arbetsvillkoren och stiarka
arbetsmiljon inom vilfardens yrken. En del av detta &r att erbjuda arbetsskor till
yrkesgrupper som ldrare, underskdterskor och annan personal inom vard, omsorg och
utbildning, ett konkret steg for att forebygga arbetsskador och underlétta vardagen i
fysiskt krdvande yrken. En samlad satsning riktas ocksa mot de yrkesgrupper som har hog
sjukfranvaro, med maélet att minska ohédlsan och skapa béttre forutséttningar for ett
héllbart arbetsliv.

Ett gemensamt ansvar for Sveriges basta naringslivsklimat

Lerums kommun ska utveckla Sveriges bista naringslivsklimat. Det forutsitter att hela
organisationen tar ansvar och bidrar till att foretag kan etablera sig, vdxa och stanna kvar.
Ett starkt och livskraftigt naringsliv starker kommunen som helhet. Det skapar fler
arbetstillféllen, bidrar till en effektivare organisation och ger battre service till invanarna.

Kommunen har i dag ett 1agt antal arbetsplatser per invénare. For att 6ka sysselséttningen
och stérka den lokala ekonomin ska vi forenkla etableringsprocesser, tillhandahélla fler
verksamhetsytor och utveckla goda forutséttningar for foretagande i hela kommunen.

Besoksniringen ér en viktig del av Lerums tillvéxt. Genom att stodja foretag som skapar
attraktiva platser, upplevelser och evenemang stirker vi kommunens varumarke och gor
Lerum till en plats att bdde besoka och minnas. Samtidigt ska vi arbeta for att locka fler
lagprisaktdrer inom dagligvaruhandeln, vilket bidrar till l4gre matpriser for kommunens
invéanare.

Trygghet och sakerhet som grund for frihet

Nér ménniskor kénner sig trygga i sin vardag skapas utrymme for gemenskap,
engagemang och framtidstro. I Lerums kommun har trygghetsarbetet ldnge varit en
prioriterad fraga, och det &r ndgot vi kommer fortsitta att utveckla.

For att lyckas krivs badde samarbete och handlingskraft. Genom vart Trygghetsrdd samlar
vi kommunen, riddningstjdnsten, polisen och andra viktiga aktdrer for att samordna
resurser och insatser. Vi har ocksé byggt upp Trygghetsforum i vara storre orter, dér
foreningsliv, néringsliv, fastighetsigare, Vasttrafik och polisen mots for att tillsammans
skapa tryggare miljoer.

Ett sarskilt fokus ligger pa att motverka buskérning med moped, EPA-traktorer,
mopedbilar och motorcyklar, ett problem som skapar bade oro och otrygghet. Hir krévs
tydliga atgarder tillsammans med berorda parter inom de samverkansforum vi deltar
inom.

Genom ett sarskilt bidrag till féreningar som nattvandrar har vi fatt fler vuxna ute pa
kvéllar och helger. Det bidrar till bade trygghet och samhdrighet. Nu vill vi bygga vidare
pa det arbetet, sa att dnnu fler foreningar och frivilliga engagerar sig for ett Lerum dér alla
tar ansvar for varandra.
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Trygghet handlar ocksa om beredskap vid kriser. Darfor har vi etablerat trygghetspunkter
dit invanare kan vénda sig vid stdrningar i vattenforsorjning, el eller tillgang till
fornddenheter. Vi har anskaffat beredskapskok och utbildar var personal for att st starka
dven ndr samhdllet provas. Nista steg &r att 6ka medvetenheten och forbereda fler
invanare pé hur de sjdlva kan bidra till kommunens robusthet.

Ett gemensamt ansvar for klimatet

Flera atgérder for att minska kommunens klimatavtryck ska genomforas i ndra samarbete
med lokala aktorer och verksamheter. Fokus ligger pé att 6ka dteranvidndning och
materialatervinning, minska méngden avfall som gér till energidtervinning samt reducera
matsvinnet i hela livsmedelskedjan.

Vi ska 6ka produktionen av egen fornybar el i kommunens fastigheter och successivt byta
ut fordon till fossilfria alternativ. I alla relevanta upphandlingar ska krav pd minskade
utslépp och hallbara 16sningar vara tydligt formulerade. Kommunen ska arbeta for att fa
sa kallade grona 1an och hallbar finansiering av ny- och ombyggnationer dér det &r
mojligt.

Ekonomi och forutsattningar
Kommunstyrelsens budgetram justeras med 8,2 miljoner kronor ar 2026.

- Okade priser och l6ner: 8,2 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader samt justering till foljd av tidigare érs
positiva resultat, en aterforing: -4,7 miljoner kronor

- Omriktning frn féregaende ar: -9,5 miljoner kronor

- Riktade medel: 9,8 miljoner kronor

- Justering mellan ndmnder ger en 6kning av ramarmed 4,3 miljoner kronor (4,5
miljoner kronor fran utbildningsndmnden for bemanningsenheten)

Budget Budget Budget Budget
Intdkter kommunstyrelsen 2025 2026 2027 2028
Budgetram 275 283 296 304
Tillkommande oOvriga intdkter* 43

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Utbildningsnamnden

Grunduppdrag

Utbildningsndmnden é&r ansvarig for foljande verksamheter som enligt skollagen ingér i
skolvisendet (2010:800): forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola.

Utbildningsndmnden fullgor de uppgifter som ankommer pé véardgivaren enligt hilso- och
sjukvardslagen for den medicinska delen av elevhélsan och elevhilsan i 6vrigt i
kommunal forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. Namnden &r dérutdver dven ansvarig for foljande verksamheter: Séarskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet, annan pedagogisk verksamhet
skollagen samt utbildning enligt lagen (2009:128) om yrkeshdgskolan.

Prioriterade inriktningar for utbildningsnamnden ar 2026

- Alla elever, bide i grundskola och gymnasium, ska ges forutsittningar att
fullfolja sina studier och ga ut skolan med godkinda betyg.

- Vidta atgérder for att minska barngruppernas storlek i forskolan och sinka
elevantalet per larare i skolan.

- Utreda mojligheten att utdka Lindénska skolans kapacitet alternativt
behovet av att etablera ytterligare en resursskola.

- Utveckla arbetet med att tidigt upptdcka och hantera problematisk
skolfranvaro.

- Genomfor atgérder for att 6ka elevers intresse for natur, teknik och
omsorg.

- Arbeta for en trygg och inkluderande skolmiljé genom att motverka
mobbning och trakasserier och verka for en nollvision

Inriktningar for mandatperioden

Varje elev ska na kunskapskraven

Lerums kommun ska erbjuda skolor av hog kvalitet dér varje elev ges forutséttningar att
na sin fulla potential. Malet &r att alla elever, oavsett skola eller huvudman, ska gé ut
grundskolan med godkdnda betyg. For att uppna detta kravs ett fortsatt fokus pa
undervisningens kvalitet, en hog andel behdriga lérare samt trygghet och studiero i
larmiljderna.

Fokus ligger pa rekrytering och att behalla behoriga larare, pa stirkt studiero och trygghet
samt pé forbittrade kunskapsresultat. Sarskilda insatser riktas mot undervisningen i
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svenska och matematik, ddr utvecklingsarbete och tidiga stodinsatser dr avgorande for
elevernas maluppfyllelse. Kompetensutveckling ska genomforas inom
matematikundervisning for larare i ldgre arskurser och forskolan i detta syfte.

Det ar av stor vikt att tidigt identifiera elever som riskerar att misslyckas med att n
kunskapskraven och snabbt sétta in adekvata stodétgirder. For att mota detta behov ska
kommunen aktivt arbeta for att rekrytera fler specialldrare och vidareutveckla
stodfunktioner inom skolvédsendet. Som en del av detta arbete ska kommunen éven se
over hur Lindénska skolan kan utvecklas alternativt utreda behovet av att etablera
ytterligare en resursskola.

Lovskolan, som riktar sig till elever i hogre arskurser och gymnasiet, ska vidareutvecklas
for att 1 storre utstrdckning motivera eleverna att delta. [ arets budget gors dven sérskilda
satsningar pa att erbjuda frukost till elever i bdde grundskola och gymnasium. Syftet ar att
motivera fler elever att komma till skolan p4 morgonen, bidra till 6kad koncentration och
ge en hilsosam start pa dagen som stérker forutsattningarna for larande.

Nérvaro i skolan ar en forutsattning for ldrande och utveckling. Det dr i skolan som
eleverna ges mojlighet att ta del av undervisningen, fé stod i sitt ldrande och utvecklas
mot sin fulla potential. For att detta ska vara mojligt behover eleverna vara narvarande,
bade fysiskt och mentalt, varje dag. Skolan har darfor ett sirskilt ansvar att skapa en miljo
som motiverar elever att komma till skolan, kénna tillhorighet och vilja utvecklas.
Elevhilsan ska darfor vidareutvecklas for att &nnu battre kunna identifiera, forebygga och
atgirda orsakerna till franvaro.

Utbildningsndmnden bedriver ett langsiktigt och malmedvetet arbete for att minska
problematisk och ldngvarig skolfranvaro. Under flera ar har Lerums kommun haft riktade
insatser genom ett nirvaroteam och genom Lerums gymnasiums arbete med
skolanknytning och nérvaro. Dessa insatser har d&ven kompletterats med ett nytt
skolsocialt team. Teamet ska arbeta narvaroframjande och bidra till ett starkare samarbete
mellan skola, elevhilsa och socialtjédnst. Resultaten visar pa en positiv utveckling: i
grundskolan har nérvaron 6kat successivt, och andelen elever med problematisk franvaro
har minskat under flera terminer.

Okad kvalitet och trygghet i forskolan

Forskolan i Lerums kommun ska vara en trygg, lirande och utvecklande milj6 for alla
barn. Den utgdr grunden for barnens framtida ldrande och ska préglas av trygghet,
delaktighet och pedagogisk kvalitet. For att na dit krdvs goda forutséttningar, bade for
barnen och for personalen som varje dag skapar den miljon.

Mindre barngrupper ger béttre mojligheter till trygghet, individanpassning och hogre
kvalitet i undervisningen. Darfor fortsétter vi i denna budget att satsa pa forskolan, sa att
fler kan anstéllas och antalet barn per vuxen kan minska. Trots ett minskat barnantal i
kommunen pa grund av farre fods utdkas personalstyrkan, vilket innebér att varje barn far
mer tid och uppmaérksamhet, samtidigt som arbetsbelastningen for personalen minskar.
Det stirker bade kvaliteten i utbildningen och arbetsmiljon.
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Som en del av den hér satsningen infor vi nu mdjligheten till 30 timmars forskola i
veckan for barn till fordldralediga. Det blir en valmojlighet for familjerna att vélja den
16sning som passar bést for just deras vardag. Detta i kombination med fler vuxna i
forskolan skapar en forskola som méter barnens behov pé bista sétt. Normen skall fortsatt
vara 15 timmar och inférandet ska ske forst ndr det hunnits rekryteras ytterligare personal
1 forskolan.

Det innebér tryggare rutiner for barnen, battre mojligheter till avlastning och en mer
hallbar vardag for familjerna. Det yngsta barnet fér tid att knyta an till sin férdlder, medan
syskonet kan fortsétta utvecklas, tréffa sina kompisar och behélla sin trygghet i forskolans
miljo.

Goteborgsregionens attraktivaste gymnasium

Lerums gymnasium ska vara Goteborgsregionens attraktivaste gymnasium. Malet &r att
samtliga av kommunens elever ska vilja Lerums gymnasium som sitt forstahandsval. For
att né dit krévs ett fortsatt fokus pa hog kvalitet i undervisningen, ett brett programutbud
och en tydlig koppling till framtidens kompetensbehov.

Arbetet ska framover fokusera pa att ytterligare starka gymnasiets attraktionskraft och
oka intresset for utbildningar inom omraden som kommer att vara avgdrande for bade
samhdéllsutvecklingen och framtidens arbetsmarknad sdsom naturvetenskap, teknik och
omsorg. Genom att fortsétta utveckla samarbetet mellan grundskolan och gymnasiet,
bland annat genom studie- och yrkesvégledning samt gemensamma aktiviteter inom
naturvetenskap och teknik, ska eleverna fi en &nnu tydligare och mer inspirerande vig
mot sina gymnasiestudier.

Resultaten av detta arbete marks redan, och utvecklingen gér i positiv riktning. Arbetet
ska nu intensifieras for att ytterligare stirka Lerums gymnasiums profil som en modern,
inkluderande och framtidsinriktad skola dér eleverna far de basta forutséttningarna att
lyckas.

Fokus pa trygghet, likabehandling och valskétta skolmiljéer

Alla skolor i Lerums kommun ska vara trygga, bade pa insidan och utsidan. Elever ska
kénna sig sékra, sedda och respekterade i en skolmiljo fri frdn mobbning, trakasserier och
diskriminering. Skolornas fysiska miljoer ska samtidigt vara vélskdtta, trygga och
inbjudande, fran klassrummen till skolgérdar och lekplatser. Allt annat ar helt
oacceptabelt.

Rektorerna har ett tydligt ansvar att sékerstilla en trygg vuxennirvaro under hela
skoldagen, bade i undervisningen och pé rasterna. Samtliga skolor ska under kommande
ar ta fram handlingsplaner med en nollvision mot mobbning och trakasserier, dir trygghet
och likabehandling stér i centrum.

Kommunens budget skapar forutsattningar for detta genom satsningar som stérker béde
personalnérvaro och trygghetsarbete. En ny riktlinje for likabehandling har fastslagits,
som tydliggor ansvarsfordelningen och stiller hdgre krav pa ett systematiskt arbete mot
krankningar. Den 6kade personaltétheten ger utrymme for fler vuxna i verksamheterna —
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till exempel har det anstillts socialpedagoger med sérskilt uppdrag att arbeta frimjande
med trygghet och vidlmaende.

Arbetet kompletteras av kommunens samlade ANDTS-insatser, dér faltsekreterare och
skolor samverkar for att forebygga riskbeteenden kopplade till alkohol, narkotika,
dopning, tobak, nikotinprodukter och spel. Genom ett langsiktigt och gemensamt arbete
ska Lerums skolor vara miljoer dér alla barn och elever kan kidnna sig trygga, utvecklas
och ma bra.

Ekonomi och forutsattningar

Utbildningsndmndens budgetram justeras med totalt 33,4 miljoner kronor &r 2026.

Okade priser och I6ner: 47,4 miljoner kronor

Justering for minskade po-kostnader samt justering till foljd av tidigare ars
positiva resultat, en aterforing: -27,9 miljoner kronor

Riktade medel 2026: 23,3 miljoner kronor

Justering mellan nimnder ger en minskning av ramen med -9,4 miljoner kronor (
-4,5 miljoner koronor till kommunstyrelsen for bemanningsenheten samt -4,9
miljoner kronor for hyra mm for Lerums Arena) samt index for 6kade priser och
loner (PKV) 48,0 miljoner kronor.

Budget Budget Budget Budget
Intakter utbildningsnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 1567 1600 1671 1719
Tillkommande 6vriga intdkter* 194

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Stod- och omsorgsnamnden

Grunduppdrag

Stod- och omsorgsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt lagar
och férordningar inom socialtjénsten, den kommunala primarvarden och stéd och service
till funktionshindrade och etableringsatgirder samt etableringsinsatser for vissa
nyanlédnda invandrare. Nér det i forfattning hénvisas till den ndmnd som avses i 2 kap 4 §
Socialtjinstlagen (2001:453) fullgor stdd -och omsorgsndmnden de uppgifter som
forfattningen avser. Stod- och omsorgsndmnden ar virdgivare enligt vad som anges i 11
kap 1 § Hélso- och sjukvardslagen.

Prioriterade inriktningar for stdd- och omsorgsnamnden ar 2026

- Frigora resurser genom anvéindandet av vélfardsteknik for att pd sé sétt
mojliggora for kvalitativa méinskliga moten dir det behovs.

- Oka personalkontinuiteten for 6kad trygghet, patientsiikerhet och bittre
arbetsmiljo.

- Utveckla forebyggande, tidiga och evidensbaserade sociala insatser i alla
aldersgrupper.

- Kartlagg vilka nu bistdndsbedomda insatser som, enligt den nya socialtjanstlagen,
kan omvandlas till insatser utan bistandsbeddomning.

- Utvérdera inforandet av fast omsorgskontakt inom samtliga relevanta
verksamheter.

- Skapa en mer tillgénglig socialtjénst.

- Sakerstéll att utsatta grupper ges battre mojligheter att etablera sig pa
bostadsmarknaden, med sérskilt fokus 2026 p4 BMSS-, LSS- och SABO-
boenden.

- Stérk arbetet mot vald i néra relationer genom okad tillgang till
lagtroskelverksamheter och fordjupad samverkan mellan kommunen och

relevanta aktorer med malet om en kommun fri fran vald.

- Sakerstéll sprakkunskaperna i svenska inom dldreomsorgen.
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Inriktningar for mandatperioden

Omstallning till nara vard

Invénare i Lerums kommun har ett behov av att kunna ta del av mer vérd i sin nérhet.
Férre inldggningar pé sjukhus, firre resor till olika vardinréttningar runt var region ger
bade kvalitets- och hallbarhetsstirkande effekter. En hdgre andel mer specialiserad véard
som utfors ndrmare invénaren &r positivt men stéller helt nya krav pa4 Lerums kommun.

For Lerums kommun finns viktiga aspekter att beakta for att gora den ndédvindiga
omstéllningen. Dels behovs ett tydligt regelverk, ndgot som delvis kan uppnas genom att
teckna ett nytt hilso- och sjukvardavtal med Véstra Gotalandsregionen. Dessutom
behover samverkan med andra kommuner utarbeta gemensamma arbetssitt.

Lerums kommun ska stédrka arbetet med tillgdngliga, tekniskt hallbara och
anvandarvinliga digitala tjdnster med hég upplevd invinarnytta inom hela omréadet stod
och omsorg, men sérskilt inom sirskilt och ordindrt boende for &dldre.

Det ska vara ett 6kat fokus pa kdrnuppdraget och hog personalkontinuitet inom

omsorgen. Detta ger invinarna trygghet genom 6kade forutsittningar for personcentrerad
vard och storre patientsékerhet. Anvdndande av digitala tjénster stirker medarbetarnas
mojligheter att arbeta mer med god, nidra omsorg och vérd. Dérfor behdver Lerums
kommun identifiera och automatisera rutinartade administrativa arbetsuppgifter i en hogre
takt pa ett hallbart sitt. Arbetet med digitalisering forutsétter ett aktivt forandringsarbete.

Inférandet av fast omsorgskontakt dr 4nnu relevant att folja upp, med utgdngspunkt dven i
att det infors inom flera omriden.

Tidiga och forebyggande insatser

Att i ett tidigt skede kunna vara néarvarande for att se och paverka miljéer och beteenden
kan forebygga senare sociala problem for invinarna. Lerums kommun ska fortsitta att
utveckla tidiga och forebyggande insatser inom samtliga omréaden.

Under 2026 ska den nya socialtjanstlagen fortsitta implementeras — ett arbete som kréaver
ett starkt engagemang frdn kommunen for att mota upp de férandringar som en ny lag
medfor. Den nya socialtjanstlagen mojliggor icke bistdndsbeddmda insatser och betonar
vikten av tillgénglig socialtjanst. Darfor ska kommunen fortsétta utvérdera och foresla
hur man pa ett evidensbaserat och resurseffektivt sitt med invanare nytta i fokus kan ta
sig an icke bistdndsbeddmda insatser samt identifiera mojliga omraden for starkt
tillgénglighet till socialtjénst.

En trygg och saker hemtjanst

Lerums kommun ska ha en trygg och séker hemtjénst som ger omsorgstagarna god
service och omsorg.
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Det innebér bland annat att vi lever upp till omsorgstagarens 6nskemél sdsom fokus pa
hog personalkontinuitet, att de sjélva far vélja nir hjilpen ska utforas samt att de sjélva
ska kunna péverka innehallet i hemtjénsten.

En stark trygghetsfaktor inom bade hemtjanst och sérskilt boende ar mojligheten att gora
sig forstadd och forstd de medarbetare man interagerar med, darfér behover
sprakkunskaper hos medarbetarna moéta behoven hos invénarna.

Goda boendeférhallanden inom omsorgen

Alla invénare ska ha en virdig, respektfull och inspirerande livs- och boendemil;jo.
Lampliga, goda och flexibla boendeformer for de som behdver vard och omsorg dygnet
runt, savél som for dem som pa grund av alderskrdmpor eller patvingad ensamhet i
huvudsak soker 6kad bekvamlighet, service och séllskap pa gamla dagar ska finnas.
Darfor kréavs ett 6kat fokus pa utsatta gruppers mojligheter att delta i bostadsmarknaden
under ett antal ar framdver — kommunen behdver bade jobba for det man direkt kan
paverka genom egen planering och byggnation sivil som att mojliggora att marknadens
krafter ser Lerums kommun som en mojlighet att utvecklas i. Av extra vikt i nartid ar att
skapa en balans inom omradet BMSS och LSS-boenden.

Medarbetare inom omsorgen

Vi ska bittre ta vara pa personalens kompetens savél som engagemang, forbattra
arbetsmiljon och dartill moéjliggora yrkesroller med hogt och hallbart
medarbetarengagemang. Pa sa vis ser vi ocksd mojligheter att 6ka personalkontinuiteten.

Alla ska ha mdjlighet att delta i samhallet utifran sina forutsattningar

I Lerums kommun ska alla ha mdjlighet att delta i samhéllet utifran sina forutséttningar.
For de som pé grund av funktionsnedsittning inte har mojlighet att delta i arbetslivet 6ver
huvud taget, vill vi 6ka mojligheterna till en meningsfull daglig sysselséttning utformad
utifrén egna 6nskemal och forutsittningar.

Vidare ser vi att mojligheten att delta i arbetslivet utifran sina egna forutsittningar kan
Okas for den som har funktionsnedséttning. Vi ser positivt pa styrkan i en tit samverkan
med lokalt nérings- och foreningsliv for detta andamal.

Att befinna sig langt ifrdn arbetsmarknaden kan innebara stora risker for ytterligare
svérigheter — dirfor behdver denna grupp okat stod. Genom samordningsférbundet
Insjoriket kan vi erbjuda 6kade mojligheter till denna utsatta grupp — under 2026 kan
arbetet ta steg framat for att mojliggora fler insatser till fler individer.

En av var tids storsta folksjukdomar
Allt for ofta gar bruk 6ver i missbruk och manga ganger handlar det om missbruk av

alkohol, narkotika, tabletter och spel. En del drabbas av samsjuklighet, vilket innebar att
personen uppfyller kriterier for bade missbruk och psykisk stérning samtidigt. Vi behdver
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dérfor se till sa att de som utvecklat ett missbruk far tillgang till tvarprofessionellt stod
och god vérd i stark samverkan sa att missbruket avbryts och for att mojliggdra en
atergang till ett nyktert, sjdlvsténdigt och virdigt liv. Samtidigt ska evidensbaserade
forebyggande insatser vara en sjdlvklar del av Lerums kommun inom omradet.

Vald i nara relationer

Vald i néra relation &r ett omfattande problem i dagens samhaélle. Valdet finns dverallt
och i alla delar av samhiillet och skiljer inte mellan rik, fattig, hdgutbildad eller
lagutbildad. Det som denna typ av véld har gemensamt &dr dock att det sker bakom
stingda dorrar. Med en samordnare mot vald i néra relation kan Lerums kommun nu
accelerera arbetet. Det kan goras i samverkan med andra kommuner och kvinnojourer dir
det &r viktigt att beakta nirheten till stod och hjélp for Lerums invénare.

Centrum mot véld i kommunen ska vidareutvecklas dér all kunskap och all hjélp, som
invanarna kan behova frdn kommun, region, polis och kvinnojour med flera, finns
samlade pé ett stille. Ett sddant centrum kan ocksé 6ka medvetenheten om vart hjilp
finns att f4. Det underléttar ocksa for de olika organisationerna, myndigheterna och
varden att samverka och dela erfarenheter med varandra. Polismyndigheten har beslutat
att receptionen i polishuset i centrala Lerum inte ldngre ska bemannas. Dérav kan dessa
lokaler vara en lamplig plats for centrumet mot kvinnovald. Kommunen ska undersoka
detta.

Det ar inte alltid helt sjélvklart i métet med ménniskor att det pagar vald i néra relationer.
Vi ska dérfor fortsétta utbilda avseende vald i néra relationer for anstéllda i kommunen.
Aven skolungdomar behdver utbildas angdende vad som faktiskt r vald i nira relationer
och hur det kan ta sig i uttryck. Obligatoriska fragor fran skolhélsan om vald i nédra
relationer till samtliga elever ska genomforas. Ett fortsatt samarbete med Kvinnojouren
Olivia r en viktig del av grundférutséttningarna i arbetet med méns vald mot kvinnor och
tillgangen till skyddade boenden maste stirkas.

Ekonomi och forutsattningar
Stod och omsorgsndmndens ram justeras med totalt 24,3 miljoner kronor ar 2026.

- Okade priser och 16ner: 26,4 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader samt justering till f6ljd av tidigare &rs
positiva resultat, en aterforing pa: -14,6 miljoner kronor

- Riktade medel: 10 miljoner kronor.

- Justering mellan ndmnder ger en 6kning av ramen med 2,5 miljoner kronor
(hogkostnadsskydd fardtjanst).

Intdkter stod- och Budget Budget Budget Budget
omsorgsnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 865 889 928 955
Tillkommande Ovriga intdkter* 143

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Grunduppdrag

I samhillsbyggnadsndmndens ansvarsomréde ingér bland annat fysisk planering,
exploateringsverksambhet, trafikrelaterade fragor, klimatanpassnings-, geoteknik och
bullerfragor, torghandel, avfallsverksamhet, gaturenhallning samt vatten- och
avloppsverksamhet, lokalvard, kostverksamhet samt vaktmaésteritjinster.
Samhallsbyggnadsndmnden foretrader kommunen som dgare till kommunens samtliga
fastigheter.

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens dtervinningscentral Hultet, dar
kommunens invénare bland annat kan 1&dmna &tervinningsmaterial, tradgardsavfall, farligt
avfall, skrot och grovsopor. Vidare ingar det i nimndens uppdrag att ansvara for
maltidsservice inom skola och dldreomsorg samt drift och utveckling av kommunens alla
lokaler.

Samhaillsbyggnadsndmnden ska utveckla digitaliseringen for battre och effektiva
arbetssitt i samhéllsbyggnadsprocesser. Det kan ske genom helt digitaliserade processer
och drendefloden.

Prioriterade inriktningar for samhallsbyggnadsnamnden ar 2026

Oka takten och triffsikerheten i kommunens detaljplaneleveranser.

Stark kommunens férmaga att planera, bygga och leverera dndamalsenliga
lokaler for vélfardens behov.

- Utveckla och varda kommunens befintliga och nya miljoer genom riktade
insatser for attraktiva och vélskotta offentliga platser.

- Genomfora smarta infrastrukturldsningar, dér insatser prioriteras och genomfors
dér de ger storst nytta for kommunen och dess invénare.

Inriktningar for mandatperioden

Effektivare planprocess for ett vaxande Lerum

Lerums kommun ska fortsitta vixa och utvecklas pa ett héllbart sitt. Kommunens mal
om en arlig befolkningstillvéxt pd 1 procent dr avgorande for att sdkra framtida resurser
till vilfardens kdrnverksamheter. For att nd malet krévs ett kraftfullt och samlat arbete
med att 6ka takten i kommunens detaljplanearbete. Kompetens behdver samlas,
processerna effektiviseras och beslutsvéigarna kortas. En vélfungerande planprocess ir en
nyckel for att fler ska kunna bosétta sig i kommunen och bidra till dess utveckling.

Lerum é&r och ska forbli en attraktiv villakommun, med nérhet till naturen och god
livskvalitet. Det &r en styrka som ska vdrnas. Samtidigt behdver kommunen planera for
fler bostadsformer som gor det mojligt for méanniskor att bo kvar i olika skeden av livet.
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En levande kommun behover bostéder for bdde unga vuxna, barnfamiljer och éldre, fran
det forsta egna boendet till den lattskotta bostaden nér behoven foréndras.

Genom att planera for fler villatomter, skapa byggbar mark och detaljplanera fér smahus
kan Lerum fortsétta attrahera barnfamiljer som soker en trygg miljé med utrymme for
familjeliv och nérhet till naturen. Samtidigt ska fler centrumnéra och tillgingliga boenden
mojliggoras, sa att unga vuxna och éldre kan bo kvar i kommunen och behélla sin sociala
gemenskap.

Att vara en villakommun for hela livet innebar att erbjuda bostdder som moter
ménniskors behov i olika livsfaser. For att lyckas med det krdvs en samhéllsplanering
som héller samman bostadsutveckling, infrastruktur och service, och dir tempot i
detaljplanearbetet dr hogt, langsiktigt och resultatinriktat.

Ansvar for valfardens lokaler och kommunens offentliga miljoer.

Det ar av storsta vikt att kommunens verksamheter har tillgéng till iandamélsenliga lokaler
som méter bade dagens behov och framtidens krav. Forskolor, skolor, dldreboenden,
LSS- och BMSS-boenden, skyddade boenden samt andra samhéllsviktiga funktioner ska
ha lokaler som framjar trygghet, kvalitet och tillgdnglighet.

Kommunens lokalforsorjning ska planeras strategiskt och langsiktigt. Nya lokaler ska tas
1 bruk i rétt tid, och befintliga verksamheter ska inte paverkas negativt av fordrojningar
eller uppsagda hyresavtal innan erséttningslokaler finns pa plats. Detta &r ett
grundldggande ansvar for att vélfarden ska fungera och fortsétta utvecklas.

Kommunens gemensamma miljoer ska vara vélvardade, attraktiva och inbjudande.
Rondeller, lekplatser, parker, torg och andra offentliga ytor ska priglas av trygghet,
trivsel och kvalitet. Dessa miljder bidrar till stolthet, attraktivitet och livskvalitet for alla
som bor, verkar och vistas 1 Lerum.

Utvecklingen av den fysiska miljon ska ocksa inkludera smarta och vélavviagda
infrastrukturlésningar, sdsom mindre men effektiva atgérder av typen Hulans rondell.
Sadana insatser ska genomforas dér de gor storst nytta, och omrdden med behov ska
identifieras och prioriteras utifran helhetsperspektiv och samhéllsnytta.

Som en del i detta arbete ska &ven spéngerna vid Séveldngen renoveras, for att forbittra
tillgéngligheten och upplevelsen av kommunens natur- och rekreationsmiljder.

Framét ska Lerums kommun bedriva ett malmedvetet och 16sningsinriktat arbete for att
mota vilfardens behov av funktionella lokaler, vélskotta miljoer och en infrastruktur som
stodjer ett hallbart och effektivt samhéllsbyggande. Lerum ska vara en kommun déir
utvecklingen sker i tid, dér samhillsbyggandet fungerar och dir vilfarden har de lokaler
och miljéer som krévs for att leverera pa hogsta niva.
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Ekonomi och forutsattningar

Samhéllsbyggnadsndmndens ram justeras med totalt 2 miljoner kronor &r 2026.

- Okade priser och l6ner: 6,8 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader samt justering till foljd av tidigare ars
positiva resultat, en aterforing pa: -4,3 miljoner kronor

- Omriktning fran foregédende ér: -4,5 miljoner kronor

- Riktade medel 2026: 6 miljoner kronor

- Justering mellan ndmnder: 2,1 miljoner kronor.

Intdkter Budget Budget Budget Budget
samhallsbyggnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 231 233 243 250
Tillkommande ovriga intdkter* 672

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Grunduppdrag

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade ingar folkbibliotek, 6ppen
ungdomsverksamhet, kulturskola och att férvalta och utveckla kommunens
fritidsanldggningar.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar ocksa for foreningsbidrag till idrott- och
kulturféreningar liksom bidrag till studieférbund. Ndmnden ansvarar ocksé for
kommunens kulturverksamhet, konst och konstnarlig utsmyckning. Namnden ska dven
verka for bevarande, vard och 1dmplig anvindning av byggnader, anldggningar och
miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt viarde samt framja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvardande verksambhet.

Prioriterade inriktningar for kultur- och fritidsnamnden ar 2026

- Utred mgjligheten att uppfora en fullstor idrottshall vid Berghultskolan for att
mota behovet av Andamaélsenliga anldggningar for féreningsliv och
skolverksamheten.

- Utoka tillgdngen till moderna idrottsytor genom att bland annat anldgga konstgrés
pa Aspevallen.

- Genomfor atgarder for att uppméarksamma idrottsprofiler fran Lerums kommun.

- Genomfor hdlsofrimjande projekt och insatser for barn, unga och dldre i behov
av rorelse.

- Genomfor en Gversyn av platser i Lerums kommun som kan anvéndas for
kulturdndamal, sasom scener, utomhusytor och lokaler for konst och evenemang.

Inriktningar for mandatperioden

Ett starkt féreningsliv for ett sammanhallet samhalle

Foreningslivet i Lerums kommun 4r en central del av det lokala samhéllsbygget. Det
skapar motesplatser ddr engagemang, gemenskap och delaktighet véxer.

Genom foreningslivet far invdnarna mojlighet att motas kring gemensamma intressen,
utvecklas och ta ansvar. Det bidrar till 1arande, 6kad sjdlvkénsla och kénslan av att vara
en del av ndgot storre. Samtidigt framjar aktiviteterna hilsa och vilbefinnande genom
rorelse, sociala kontakter och meningsfull gemenskap.

For att stirka dessa vérden har vi fokuserat pa att bygga ut &ndamélsenliga lokaler och

anldggningar for foreningslivet. En fullstor idrottshall har fardigstillts och ytterligare en
ar pa vdg. Samtidigt ser vi behovet av fler anldggningar och vill darfor utreda mojligheten
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till en fullstor idrottshall vid Berghultskolan, en skola som i dag saknar idrottshall i
paritet med sin storlek.

Vi har dven tagit viktiga steg for att stirka idrottens forutséttningar i hela kommunen. En
ishall planeras i kombination med upprustning av Stonehills friidrottsomrade, och
konstgrés har anlagts pd Lekstorpsvallen, Spinnarevallen, vid Hasthagenskolan och vid
Knappekullaskolan. Nu vill vi fortsétta utvecklingen och skapa dnnu béttre
forutsittningar for barn och unga genom att ocksa anldgga konstgrés pa Aspevallen.

Vér starka idrottstradition ska uppméarksammas for att stirka stoltheten 6ver det lokala
foreningslivet, synliggora goda forebilder och bidra till framtidstro och engagemang hos
barn och unga.

Vi behover utveckla fler hidlsofrimjande insatser som nar alla aldrar. Vi vill genomfora
projekt som framjar fysisk aktivitet for barn, unga och &ldre, sdsom fysisk aktivitet pa
recept for unga och Senior Sport School for dldre. Aven omraden for spontanidrott ska
byggas ut for att 6ka mojligheten till rorelse i vardagen.

For att dessa satsningar ska ge langsiktiga resultat behdver samverkan mellan
foreningslivet och kommunen stirkas. Kommunen ska ta ansvar for samordningen av
dessa insatser for att skapa en sammanhéllen och hilsofrimjande utveckling i hela Lerum

Utveckling av kulturens motesplatser

Kultur dr en viktig del av ett levande och inkluderande samhélle. Genom konst, teater,
musik och andra uttrycksformer skapas métesplatser dar ménniskor kan uppleva,
reflektera och utvecklas. Kultur stirker gemenskapen, frimjar forstaelse mellan
manniskor och bidrar till glddje, kreativitet och vilbefinnande.

Att delta i eller skapa kultur ger utrymme for reflektion och ldrande. Det stimulerar tankar
och kénslor, utvecklar samarbetsforméga och stérker sjalvkéanslan. Kulturaktiviteter kan
dessutom minska ensamhet och bidra till psykisk hilsa genom gemenskap och
meningsfulla upplevelser.

Kulturlivet skapar stolthet och identitet fér Lerum som plats. For att ytterligare stirka
kulturens roll i kommunen vill vi intensifiera arbetet med att etablera ett kulturhus
centralt beldget i Lerums centrum. Kulturhuset ska vara en moétesplats dar man kan ta del
av teater och scenkonst samt besoka biblioteket. Samtidigt vill vi ta vara pa de miljder for
kultur som redan finns. Vi vill darfor utreda majligheten att rusta upp och renovera Floda
lada for kulturdndamal, sa att den kan utvecklas till en levande scen och métesplats for
kultur.

For att pa ett hllbart sétt planera kulturens framtid i Lerum behover det ocksé goras en
Oversyn av vilka platser i kommunen som kan anvéndas for kulturindamal, sdsom scener,
utomhusytor och lokaler for konst och evenemang. En séddan kartldggning skapar
forutsattningar for ett mer tillgdngligt och levande kulturliv 1 hela kommunen.

34



Budget 2026 med plan 2027-2028

Ekonomi och forutsattningar

Kultur- och fritidsndmndens ram justeras med totalt 6,6 miljoner kronor &r 2026.

- Okade priser och I6ner: 2,9 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader samt justering till foljd av tidigare ars
positiva resultat, en aterforing pa: -1,4 miljoner kronor

- Justering mellan nimnder ger en 6kning av ramen med 5,1 miljoner kronor.

Intakter kultur- och Budget Budget Budget Budget
fritidsnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 91 97 101 104
Tillkommande oOvriga intdkter* 7

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Overférmyndarnamnden

Grunduppdrag

Overformyndarnimndens ansvarar och verkstiller dverformyndarverksamhet i Lerums
kommun. Overformyndarnimndens huvudsakliga uppgift ar att utova tillsyn 6ver
formyndares, gode méns och forvaltares verksamheter.

Overférmyndarnimnden fullgér kommunens uppgifter enligt forildrabalken, lagen
(2005:429) om god man for ensamkommande barn och vad som i vrigt i lag eller annan
forfattning sdgs om dverformyndarndmnd.

Overformyndarnimndens verksamhet ir en kommunal och obligatorisk
tillsynsmyndighet. Uppdraget bestar framst i att verka for att personer som foretrads av
nagon annan i ekonomiska och andra fragor, en sa kallad stillforetrddare, inte ska drabbas
av rattsforluster pa grund av stéllforetradarskapet.

Genom sitt uppdrag ska ndmnden skydda personer som inte sjdlva kan ta vara pa sina
rattigheter eller skota sin ekonomi. En kompetent och engagerad stéllforetradare bidrar i
stor utstrackning till stabilitet och en mer hallbar vardag for sin huvudman.

I uppdraget ingar ocksa att utreda behov av god man eller forvaltare samt att rekrytera
och utbilda dessa stéllforetradare.

Ekonomi och forutsattningar
Overférmyndarnimndens ram justeras med totalt 0,3 miljoner kronor &r 2026.

- Okade priser och 16ner: 0,1 miljoner kronor
- FamfGrstirkning 2026: 0,2 miljoner kronor

Intdkter Budget Budget Budget Budget
overformyndarnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 4 4 4 4
Tillkommande ovriga intdkter* 0

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Individnamnden

Grunduppdrag

Individndmnden ansvarar for myndighetsutdvning som ror enskild person inom
socialtjansten, individ-och familjeomsorg, hilso- och sjukvérden, stod och service till
funktionshindrade samt bistand till enskilda. Stod, hemtjanst, séarskilt boende,
korttidsboende, anhorigvéard, mottagning och integration av nyanlénda,
bostadsanpassning, fardtjdnst samt beslut avseende serveringstillstdnd. Nimnden ansvarar
ocksé for myndighetsutdvning inom forskola och viss annan pedagogisk verksamhet,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, specialskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola,
gymnasiesérskola och vuxenutbildning.

Ekonomi och forutsattningar

Individndmndens ram justeras med totalt -1,5 miljoner kronor &r 2026.

- Okade priser och 16ner: 3,0 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader samt justering till foljd av tidigare érs
positiva resultat, en aterforing pa: -2,0 miljoner kronor

- Justering mellan nimnder ger en minskning av ramen med -2,5 miljoner kronor
till stod-och omsorgsnimnden (hdgkostnadsskydd for fardtjénst).

Budget Budget Budget Budget
Intdkter individndmnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 101 100 104 107
Tillkommande oOvriga intdkter* 2

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Grunduppdrag

Milj6- och byggnadsndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter avseende
myndighetsutdvning savil mot enskild som mot kommunens egen verksamhet inom
ramen for miljo- och hilsoskyddsomradet, plan- och byggvésendet samt livsmedel och
trafik.

Med myndighetsutovning avses rtt att for enskild bestimma om exempelvis forman,
rattighet, skyldighet, disciplindr bestraffning eller annat jamforbart forhallande.

Milj6- och byggnadsndmnden ska ldmna rad, upplysningar och information i frdgor som
ror ndimndens verksambhet.

Prioriterade inriktningar for miljé- och byggnadsnamnden ar 2026

- Sékerstdll snabb, réttssiker och serviceinriktad drendehantering som
starker nojdhet och kommunens attraktivitet.

- Anpassa arbetssitt for att mota de nya forutsattningarna i den reviderade
Plan- och bygglagen.

- Anvind frigjorda resurser frdn bygglovshandldggning till att se 6ver och
uppdatera dldre detaljplaner for att modernisera planbestandet.

- Effektivisera drendeprocessen genom 6kad anvandning av automatisering,
Al och digitalisering for kortare handldggningstider och forbattrad service.

Inriktningar for mandatperioden

En av de vanligaste anledningarna till att kommuninvanare vander sig till kommunen &r i
samband med bygglovsansokningar. Det ar ett omrdde dir kommunen har en direkt
paverkan pa medborgarnas vardag och upplevelser av service. Med de forandringar i
Plan- och bygglagen (PBL) som nu &r pa vég, och som innebér lattnader i
bygglovsplikten, kommer bade drendeméngd och arbetsfloden att forandras.

Néamnden behover darfor anpassa sitt arbetssétt for att mota de nya forutsittningarna,
samtidigt som kompetensen inom bygglovsomradet bibehélls. Vi ska ta hojd for dessa
forandringar och spegla den omstéllning som den nya PBL forvédntas medfora for
arbetsfordelningen.

Naér resurser frigors fran bygglovshandlaggning ska de i stillet anvéndas till att se Gver
och uppdatera dldre detaljplaner. Manga av dessa dr mellan 50 och 100 &r gamla och
skapar i dag hinder, eller i vissa fall omgjliggdr, ny-, om- och tillbyggnation av bostéder,
garage, uthus och uteplatser. Genom att modernisera dessa planer kan kommunen
underlétta for invanarna att utveckla sina fastigheter och samtidigt bidra till ett mer
hallbart och dndamalsenligt samhallsbyggande.
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I de fall dér bygglov fortfarande krévs dr det av stor vikt att handldggningen sker
skyndsamt, rittssiakert och med hog service. En effektiv och 16sningsinriktad
bygglovsprocess bidrar till n6jda kommuninvanare och foretag samt starker kommunens
attraktivitet. For foretag som planerar etablering &r kommunens handlaggningstid och
bemotande ofta en avgorande faktor.

For att ytterligare effektivisera och modernisera drendeprocessen ska kommunen aktivt
arbeta med automatisering, Al och digitalisering dar det 4r mdjligt. Genom att ta tillvara
pa den tekniska utvecklingen kan handldggningstider kortas, servicen forbéttras och
resurser frigoras till mer komplexa drenden. Kommunen ska arbeta mélmedvetet for att
Oka nojdheten, forbéttra dialogen och sékerstilla att bygglovsérenden hanteras snabbt,
effektivt och med hog kvalitet.

Ekonomi och forutsattningar
Milj6- och byggnadsndmndens ram justeras med totalt 2,3 miljoner kronor &r 2026.

- Okade priser och l6ner: 0,6 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader samt justering till foljd av tidigare &rs
positiva resultat, en aterforing pa: -0,4 miljoner kronor

- Justering mellan ndmnder: 2,1 miljoner kronor

Intdakter miljé- och Budget Budget Budget Budget
byggnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 17 19 20 20
Tillkommande Ovriga intdkter* 14

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Valnamnden

Grunduppdrag

Valndmnden fullgér de uppgifter som enligt géllande forfattningar ankommer pa
valndmnd vid genomfoérande av val till Riksdagen, region, kommunfullméktige och val
till Europaparlamentet samt vid genomforande av folkomrostningar.

Ekonomi och forutsattningar
Valndmndens ram justeras med totalt 1,0 miljoner kronor 2026.

- Riktade medel 2026: 1,0 miljoner kronor

Budget Budget Budget Budget
Intdkter valndmnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 0 1 0 0
Tillkommande Ovriga intdkter* 0

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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7 Investeringar

Investeringsbudgeten for 2026 uppgér till 600 miljoner kronor. De investeringar som
samlas i investeringsportfoljen uppgar till 371 miljoner kronor, ordinarie
investeringsbudget. Utdver det finns investeringar som anses som sérskilt strategiska for
kommunen och lyfts darfor ur portféljen och redovisas separat. Dessa investeringar
mojliggdr utveckling i hela Lerums kommun, bland annat i verksamhetslokaler,
infrastruktur och VA (vatten- och avlopp) och uppgar till 229 miljoner kronor.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet som VA och renhéllningsverksamhet
finansieras till storsta del via taxor.

Investeringsbudget 2026 med plan 2027-2028

Den storsta andelen investeringar aren 2026 — 2028 sker inom kommunens
verksamhetslokaler och inom VA-verksamheten. Kommunen star infor ett flertal stora
investeringar, bland annat Dergardenomradet och flera atgirder for att sdkerstélla
vattenforsorjningen. Kommunen har &ven érligen behov av investeringar inom
verksamheterna skola, stod och omsorg och 6vrig samhéllsbyggnad for att minska akuta
atgérder i den dagliga driften.

Ny Kretsloppspark planeras att vara klar i borjan av ar 2026. Grundskolan Norra Hallsas,
med tillhérande infrastruktur och markarbeten &r i en intensiv fas. For att skapa framdrift
dven i Ovriga ordinarie investeringar i kommunen hanteras denna som ett tilldgg utanfor
budgetramen. Ytterligare strategiska projekt for samhéllsutvecklingen 4r Ombyggnad av
Lerums Vattenverk och tidigare nimnd Kretsloppspark som hanteras pa liknande sétt i
forhéllande till budgetram. Samma princip géller for Dergérdens gymnasium, total
projektkalkyl ca 600 miljoner kronor samt parkeringshus, total projektkalkyl ca 280
miljoner kronor. Utgifterna vintas i utblicksaren 2027 - 2034. Aven strategiska
markforvérv hanteras i sdrskild ordning utanfér budgetramen och utgifterna fluktuerar
kraftigt 6ver dren. En uppskattad genomsnittlig grundniva pa 2 miljoner kronor arligen
ingér i budget. Darutover kan unika markfoérvarv uppkomma som beslutas enskilt av
kommunfullméktige 16pande.

Byggnation av nytt trafikmot i centrala Lerum kan paborjas sé snart Trafikverkets
planering och tillstdndsprocesser medger detta. Fardigstdllande sker direfter i enlighet
med Trafikverkets genomforandeplan. Nytt trafikmot mellan Kastenhof och Floda
bedoms kunna genomforas forst nir Trafikverkets 1dngsiktiga planering medger det.

I samarbete med Partille kommun pégar planering for att skapa ett verksamhetsomrade
som mdjliggor framtida etableringar av verksamheter som bidrar till arbetstillfiallen och
samhéllsutveckling. Arbetet fortloper effektivt och med god framdrift. Fardigstéllande av
planeringsarbetet, och ddrmed mdjliggorande av markforséljning som forvintas paverka
kommunen positivt, kan inledas sa snart processen medger det.
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Utblick

2029-

Utfall Prognos Budget Plan Plan 2034

miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 (per ar)

Ordinarie investeringsbudget -150 -150 -371 -295 -317 -106

VYerksamhetslokaler -87 -162 -207 -140 -208 =224

Samhillsbyggande verksamhet -80 -64 -53 -62 -56 -72
Samhillsb d k het

.am ills yggar! e verksamhe y 5 11 5 " 31

inom exploatering
Namndernas -23 -28 -30 -29 -27 -27

verksamhetsinvesteringar
Investeringar inom
exploateringsprojekt™
Summa skattefinansierade

. . -214 -260 -301 -236 -295 -357
investeringar

Renhdllning X -33 0 0 0 0
VA verksamhet -120 -117 -79 -66 -26 -45
VA verksamhet inom exploatering X -2 -6 -8 -11 -19
VA anslutningsavgifter 11 15 15 15 15 15
.Summa Faxeﬁnamlerade 109 102 70 59 2 49
investeringar

Summa ordinarie investeringar -323 -397 -371 -295 -317 -406
Tillagg investeringsbudget

Norra Hallsas grundskola** -119 -129 -121 -13

Lerums Vattenverk, ombyggnad 17 .90 140 7 22
process

Kretsloppspark Stenkullen -43 -1

Gymnasium Dergdrden *** 0 -15 -150 -200 -117
P-hus Dergérden "*** 0 0 0 -10 -53
Markférviry -17 -14 -2 -2 -2 -2
Summa investeringar -459 -600 -600 -600 -600 -600

* Investeringar inom exploateringar delas upp fran och med 2025.

** Norra Hallsés grundskola, tillhdrande infrastruktur ingar i ordinarie investeringsbudget.

*#* Investeringen planeras pagé fram till och med 2031 dir prognosen ar i genomsnitt 117 miljoner kronor per éar,
2029-2031.

*#%** Investeringen planeras paga fram till och med 2034 dér prognosen &r i genomsnitt 53 miljoner kronor per ér,
ar 2029-2034.
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Kapitalkostnader

Under planperioden sker en betydande 6kning av kapitalkostnader (avskrivningar och
rantekostnader) med anledning av hoga investeringsvolymer. Utifrén
investeringsbudgeten 2026-2028 har kapitalkostnader beréknats dir investeringarnas
prognostiserade avslutsdatum har beaktats. Berdknat pa budgeterade investeringsnivaer
samt de uppskattade fardigstéllandetiderna bedoms kapitalkostnaderna 6ka med
genomsnitt ca 45 miljoner kronor per ar. Ovriga driftskostnader kopplade till
investeringarna tillkommer.

Kapitalkostnaderna kommer att pdverka verksamheterna nér investeringarna avslutas och

tas i bruk. [ och med att investeringar forskjuts tidsméssigt kommer @ven kapitalkostnader
att forskjutas i tid det &r dérfor svart att exakt sdga nér de uppkommer.

Investeringsportfoljen

Investeringsportfoljen dr indelad 1 fem nivaer enligt f6ljande:

Verksamhetslokaler

Samhéllsbyggande verksambhet (sérredovisas del inom exploatering)

Renhéllning

Vatten och avlopp (VA, sédrredovisas del inom exploatering)

Némndernas verksamhetsinvesteringar

Verksamhetslokaler

Under ar 2026 forvantas ombyggnationen av Torpskolan fullt ut vara fardigstélld, med
150 nya grundskoleplatser.

Byggnation av Grundskolan Norra Hallsas pagér och forvintas std fardig ar 2027 med
250 nya grundskoleplatser.

Renovering och ombyggnad av Vattenpalatset pagar med en plan att vara fardigstalld
forsta delen av ar 2027.

Detaljplanering av Dergardsomradet pagér dér planen ar att byggnation av ny
gymnasiebyggnad och parkeringshus kommer starta under 2027 och 2028.

Arbetet med detaljplan och projektering for en ny ishall i Stenkullen pagar. Byggnation
planeras att paborjas sa snart detaljplaneprocessen medger detta.

Ett BMSS boende i Floda planeras att vara klart &r 2026 och ambitionen &r att byggnation

av ytterligare tvd boenden samt lokaler for daglig verksamhet skall starta ar 2026. Planen
ar att fortsatta starta byggnationen av ett till tva BMSS boenden arligen tills behovet ar
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tillgodosett och takten kan minska. Utredning pagar for att kunna starta byggnation av
sarskilt boende senast i slutet av planér 2028.

Tillbyggnad av Backamadens forskola pagér och lokaler for hemtjénst och hemsjukvard
samordnas inom byggnaden som forvéntas bli klar ar 2027.

Byggnation av ytterligare forskoleavdelningar och grundskoleplatser kommer ske i en
lagre takt de narmaste aren och anpassas till befolkningsprognosen.

Samhallsbyggande verksamhet

Under ar 2026 kommer ombyggnationen av Flodamotet att pagé. Utbyggnaden forvintas
vara féardig ar 2027. Investeringar i form av végar, gdng- och cykelbanor samt
skyfallsatgérder vid ny skola i Norra Hallsas fardigstélls &r 2026.

En ny pendelparkering i Hulan blir fardigstalld &r 2026.

I centrala Lerum planeras for ett nytt resecentrum med bade 6kad kapacitet for
kollektivtrafiken och en mer attraktiv viante- och bytespunkt for
kollektivtrafikresenédrerna. Samarbete med regionen sker inom projektet. Planering pagér
for att mojliggora framtida utveckling av lokaler. Investeringar i form av anldggning av
mark och trafikatgiarder kommer genomforas inom projektet. Resecentrum Lerum C
planeras att sta klart till &r 2028.

Arbete med trafiksikerhetsdtgirder, underhéll av vigar och atgérder for att forebygga ras
och skred pagér 16pande. Planering for fler parkeringsplatser i flera delar av kommunen
pagér liksom planering och genomforande av gang- och cykelvégar for att skapa ett mer
sammanhingande cykelviagnit. Arbete pagar dven med att fardigstélla vigar i samband
med exploateringsprojekt sdsom tex Biackamaden.

Taxefinansierad verksamhet: VA och renhallning
Byggnation av ny kretsloppspark i Stenkullen pagar. Den forvéntas sta klar under 2026.

Ombyggnation av Lerums vattenverk pdgar. Omréden i och kring Grabo pagar planering
for att sdkra vattenforsorjning och dricksvattenproduktionen och mojliggdra for fortsatt
befolkningstillvixt.

Vad giller VA sker dven insatser for att sdkerstilla produktionskapaciteten vid
overforingsledning Sjovik — Bjorboholm, med slutér 2027.

For boenden kring Alsjon och Krokjon i Grabo pagar byggnation for att skapa mdjlighet
till vatten och avloppsanslutningar som bedoms bli fardigstallda ar 2027.

Arbete med fornyelse av VA-ledningar planeras och pagér pa flera stillen i kommunen.
Upprustning av befintliga ddmmen, pumpstationer och flera &rliga 16pande &tgérder pagar
for att minimera driftstorningar. Byggnation av VA kopplat till flera exploateringsprojekt

pagar.
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Namndernas verksamhetsinvesteringar

Upprustning och ombyggnation av friidrottsanldggningen Stonehill samordnas med
Ishallsbyggnation.

Omléggning av flera konstgréisplaner samt renovering och upprustning av Aspevallen
planeras och genomfors inom de ndrmaste aren.

Verksambhetsspecifika investeringar av engéngskaraktéir forekommer, exempelvis inkdp
av 0vervakningskameror, men éven arligen dterkommande investeringar, till exempel
inventarier och medicinteknik. Inom Kultur och Fritid sker 16pande upprustning av
Fritidsanldggningar, badplatser och byggnation och upprustning av ridvégar,
vandringsleder och spar.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet inférskaffar, utvecklar och iordningstiller mark for
bostads- och verksamhetsdndamal. Exploateringsprojekt striacker sig oftast Gver flera ar
och innebér omfattande och tidskrdvande utredningar. Inkomster bestar av
markforsédljning och exploateringsbidrag frén exploatorer. Dessa inkomster syns inte i
investeringsbudget utan det redovisas i exploateringsbudget. Utgifter i
exploateringsprojekt bestar, framst av, inkdp och iordningstillande av mark och utgifter
for att bygga kommunala anldggningar inom exploateringsomrade.

Sammanstillning exploateringsbudget 2026 och plan 2027-2028 2026 2027 2028
Exploateringsersattningar 4 21 7
Markférsaljning 14 10 9
Summa inbetalningar 18 31 16
Omséattningstillgdngar -3 -10 -36
Anlaggningstillgangar (Samhallsbyggande verksamhet) -11 -5 -4
Anldggningstillgangar (VA verksamhet) -6 -8 -11
Summa utbetalningar -20 -23 -51
Summa inbetalningar & utbetalningar -2 8 -35

Under ar 2026 kommer firdigstillande av exploateringsprojekt vid Bickamaden, Oxeryd
och Gnejsvidgen/Mosaikvagen pdgé. Planering av Véxthustomten i Floda kommer att
pagé, med utveckling av mark for bostader.

Dergérden é&r ett av kommunens storsta exploateringsprojekt och innehaller stora
kommunala investeringar, som nytt gymnasium och nytt kulturhus. Hér planeras ocksa
for nya bostiader. Hela paketet med bade utbyggnad av infrastruktur och de kommunala
verksamhetslokalerna berdknas kosta drygt en miljard kronor. Forsta delarna av
exploateringen véntas fardigstillas i borjan av 2030-talet.
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Strategiska projekt

Varje ar identifieras ett antal investeringsprojekt som f6ljs upp sarskilt vid
tertialuppfoljningarna. Det dr inte nddvéndigtvis likstilligt med att de har hoga kostnader.
Ar 2026 har foljande projekt identifierats:

Prognos
total
projekt-
Strategiska projekt Kalkylfas i kalkyl (tkr) i Prognostiserat
{Projekt med sdrskild uppftdljning 2026) budget budget slutdr Férvantad effekt
Genom-
Torpskolan forande 220000 2026 150 nya grundskoleplatser
Genom-
Grundskola Morra Hallss forande 421 000 2027 800 nya grundskoleplatser
Reservkraft Planering 14 000 2028 Skydda liv och hilsa
Okad méjlighet till attraktiv
Genom- simundervisning, fritidsverksamhet
Renovering och ombyggnad vattenpalatset forande 207 000 2027 och matesplats.
Okad méjlighet till fritidsverksamhet
och attraktiv métesplats. Framflyttad
Nybyggnation Ishall Stenkullen Planering 88 000 2029 i tid for skapa budget i balans.
Oka trafiksikerheten, méjliggora
Flodamotet Planering 50 000 2027 bussanknytning och pendelparkering.
Mer attraktiv bytespunkt och
Resecentrum lerum C Planering 60 000 2029 forbattrad kollektivtrafik.
Genom- Kretsloppsanpassad
Kretslopp spark Stenkullen forande 90 000 2026 dtervinningscentral
Majlighet till kommunalt vatten och
fungerande avlopp for flera
YA utbyggnad Alsjon-Kroksjon Planering 113 000 2027 fastigheter
Genom- Fungerande avliopp for flera
Overféringsledning Sjovik-Bjorboholm forande 73000 2027 fastigheter
Sdkerstdlld nuvarande och framtida
Grabo forstdrkt vattenforsorjning Forstudie X X dricksvattenproduktion
Lerums Vattenverk ombyggnad process Planering 349000 2029 Okad och bittre vattenférsorjning
Nya kvarter med gymnasium,
kulturhus, bostdder, parkeringshus
Paket Dergdrden Forstudie 1224000 2029-2035 odch infrastruktur
Nya kvarter med bostdder, forskola
Paket Aspen strand Forstudie 235000 2035 och infrastruktur
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8 Koncernen

Enligt nytt regelverk for kommuner och regioner utifran propositionen Effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner (Proposition 2022/23:119) ska budgeten
innehélla en redogdrelse for ekonomi i de kommunala koncernforetagen under
budgetaret. Regelverket giller fran 1 januari 2024. Da det géller fran 1 januari 2024 finns
1 dagsldget ingen praxis utarbetad éver omfing och detaljer.

Lerums kommuns verksamhet bedrivs till storsta delen via de kommunala ndmnderna och
forvaltningen. En mindre del av kommunens verksamhet bedrivs av kommunala
koncernforetag och andra foretag med dgarintressen. Kommunen anvénder sig dven av
privata utforare i viss omfattning.

Lerums kommun dger tre bolag till 100 procent. Lerum Energi AB, Kommanditbolaget
Hedehem samt AB Aspenés Villastad. AB Aspenis Villastad ingér inte i den
sammanstillda redovisningen (koncernredovisningen) dé det &r ett vilande bolag och ar
utan vésentlig betydelse for kommunen.

Nedan redovisas en resultatsammanstéllning for Lerum Energi AB samt for KB Hedehem
(preliminéra siffror).

Lerums Energi AB KB Hedehem
Budget Plan Plan Budget Plan Plan
miljoner kronor 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Intdkter 368 374 334 23 23 23
Kostnader -330 -337 -302 -13 -13 -13
Resultat efter finansiella poster 38 37 33 10 10 10

Bolagen styrs av respektive bolagsordning och faststillda dgardirektiv. Arligen sker
overldggningar mellan kommunstyrelsen och respektive bolagsstyrelse for de heldgda
bolagen inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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9 Finansiella rapporter

Driftredovisning

Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunfullméaktige -4 -5 -5 -5 -5
Kommunstyrelsen -247 -275 -283 -296 -304
Utbildningsndmnd -1488 -1 567 -1 600 -1671 -1719
Stéd och omsorgsnamnd -832 -865 -889 -928 -955
Sambhillsbyggnadsnamnd -230 -231 -233 -243 -250
Kultur- och fritidsnamnd -85 -91 -97 -101 -104
Overférmyndarnamnd -4 -4 -4 -4 -4
Individndmnd -97 -101 -100 -104 -107
Miljé-och byggnadsnamnd -17 -17 -19 -20 -20
Valndmnd -1 0 -1 0 0
Revision -2 -2 -2 -2 -2
Summa namnder -3008 -3156 -3233 -3374 -3472
Finansforvaltningen -17 58 73 91 91
Summa driftsredovisning -3025 -3098 -3 160 -3283 -3381
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Resultatrakning

Utfall Budget | Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 644 627 685 706 728
Verksamhetens kostnader -3468 -3554 -3674 -3815 -3919
Avskrivningar och nedskrivningar -200 -172 -171 -175 -190
Verksamhetens nettokostnader -3025 -3 098 -3160 -3283 -3381
Skatteintakter 2 649 2792 2909 3031 3155
Generella statsbidrag och utjdamning 471 443 413 421 418
Verksamhetens resultat 96 137 162 169 192
Finansiella intakter 67 10 12 12 11
Finansiella kostnader -131 -99 -92 -111 -132
Resultat efter finansiella poster 32 48 82 70 71
varav jamférelsestérande poster 15
Arets resultat inklusive ansvarsforbindelse 32 48 82 70 71
Arets resultat exklusive ansvarsforbindelse 3 20 44 35 41

Sammanfattad kassaflodesanalys

utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
miljoner kronor
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 469 237 192 167 310
Kassaflode fran investeringsverksamheten -464 -704 -600 -600 -600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74 290 408 408 290
Arets kassaflode 79 -177 (] -25 0
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Balansrakning

Utfall Budget | Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 4 406 4837 5 006 5 606 6206
Finansiella anldggningstillgangar 307 275 275 275 275
Summa anlaggningstillgangar 4713 5112 5281 5881 6481
Omséttningstillgangar
Forrad och exploatering 4 22 22 22 22
Fodringar 328 309 274 309 198
Kortfristiga placeringar 350 340 335 293 293
Kassa och bank 153 100 100 75 75
Summa omsattningstillgangar 835 771 731 698 588
Summa tillgangar 5548 5883 6 012 6 579 7 069
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 32 48 82 70 71
Ovrigt eget kapital 1353 1319 1319 1401 1470
Summan eget kapital 1385 1367 1401 1470 1542
Avsattningar
Avs. fér pensioner + liknande férpliktelser | 1072 1060 1060 1016 989
Pensioner intjénade from 1998 419 437 437 433 438
Pensioner intjénade fére 1998 653 623 623 583 551
Ovriga avsattningar 139 164 164 164 214
Summa avsattningar 1211 1224 1224 1180 1203
Skulder
Langfristiga skulder 1958 2 698 2 698 3014 3297
Kortfristiga skulder 995 594 690 915 1027
Summa skulder 2953 3292 3388 3929 4324
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 5548 5883 6 012 6579 7 069
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Investeringsredovisning

Utblick

2029-

Utfall Prognos Budget Plan Plan 2034

miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 (per ar)

Ordinarie investeringsbudget -450 -450 -371 -295 -317 -106

Verksamhetslokaler -87 -162 -207 -140 -208 -224

Sambhallsbyggande verksamhet -80 -64 -53 -62 -56 -72

.Samhallsbyggar!de verksamhet « " sl 5 4 -
inom exploatering

Namndernas 23 -28 -30 -29 27 27

verksamhetsinvesteringar
Investeringar inom
exploateringsprojekt®
Summa skattefinansierade

. i -214 -260 -301 -236 -295 -357
investeringar

Renhallning X -33 0 0 0 0
VA verksamhet -120 -117 -79 -66 -26 -45
VA verksamhet inom exploatering X -2 -6 -8 -11 -19
VA anslutningsavgifter 11 15 15 15 15 15
:Summa ’:axeﬁnanmerade _109 10 70 59 2 49
investeringar

Summa ordinarie investeringar -323 -397 -371 -295 -317 -406
Tillagg investeringsbudget

Norra Hallsds grundskola** -119 -129 -121 -13

Lerums Vattenverk, ombyggnad 17 -90 -140 7 22
process

Kretsloppspark Stenkullen -43 -1

Gymnasium Dergarden *** 0 -15 -150 -200 -117
P-hus Dergarden **** 0 0 0 -10 -53
Markférvary -17 -14 -2 -2 -2 -2
Summa investeringar -459 -600 -600 -600 -600 -600

* Investeringar inom exploateringar delas upp fran och med 2025.

** Norra Hallsés grundskola, tillhdrande infrastruktur ingar i ordinarie investeringsbudget.

*** Investeringen planeras pagé fram till och med 2031 dir prognosen ar i genomsnitt 117 miljoner kronor per éar,
2029-2031.

*#** Investeringen planeras paga fram till och med 2034 dér prognosen &r i genomsnitt 53 miljoner kronor per ér,
ar 2029-2034.
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